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êÉíê~´~åí=ä~=ã~ÖåáÑáèìÉ=~îÉåíìêÉ=Üìã~áåÉ=ÇÉ=ÅÉë=ã~êçåáíÉëI=ÅÜê¨íáÉåë=ÇÛçêáÉåíI=
êÉíê~åÅÜ¨ë= Ç~åë= äÉìêë= Ü~ìíÉìêëK= iáÉì= ÇÛáëçäÉãÉåí= éêáãáíáÑ= Éí= äáÉì= ã~ÖáèìÉ=X=
å~íìêÉ=ë~ìî~ÖÉ=Éí=ãóíÜÉë=ÇÉ=ë~áåíÉí¨=W=éäçåÖ¨ë=~ì=ÅÌìê=ÇÉ=äÛ~ê~Äáí¨=ÅìäíìêÉääÉ=áäë=
êÉëíÉåí=éçìêí~åí=ê¨Ñê~Åí~áêÉë=¶=äÛáåí¨Öê~íáçå=Ç~åë=äÉìê=ãáäáÉì=ê¨Öáçå~äK=
`É=åÛÉëí=é~ë=åçå=éäìë=ìå=éêçàÉí=ÇÉ=å~íìêÉ= ëçÅáçäçÖáèìÉK= gÉ=åÛ~ãÄáíáçååÉ=é~ë=

ÇÛ~å~äóëÉê= äÉë= ~ëéÉÅíë= ~åíáåçãáèìÉëI= îçáêÉ= ëÅÜáòçéÜê≠åÉëI= ÇÉ= ÅÉ= Â=éÉìéäÉ=Ê= ÇÉ=
ãçåí~Öå~êÇë= êÉÄÉääÉëI= ÄÉääáèìÉìñI= Ç¨îçíëI= áêê¨î¨êÉåÅáÉìñI= ã~Öå~åáãÉëI= ÖêçëJ
ëáÉêëI=Ü~ÄáäÉëI=ë~ìî~ÖÉëI=áåÖ¨åìë=Éí=ã~äáÅáÉìñK=m~êí~Ö¨ë=ÉåíêÉ=lêáÉåí=Éí=lÅÅáÇÉåíI=
ÉåíêÉ= ìåÉ= mÜ¨åáÅáÉ= Ç¨Åäáå¨É= Éå= ëóêá~èìÉ= Éí= ìåÉ= ~ê~Äáí¨=ãÉå~´~åíÉ= ÇÛáëä~ãI= äÉë=
ã~êçåáíÉë=ÇÉ=ÅÉííÉ=ãçåí~ÖåÉ=çåí=Åçååì=äÉ=é~íêá~êÅ~íI=ã~áë=~ìëëá=äÛ¨ÅçäÉ=ÇÉ=oçãÉI=
äÉ=éêçíÉÅíçê~í=Ñê~å´~áë=~áåëá=èìÉ=äÉ=é~å~ê~ÄáëãÉ=Â=äáÄ¨ê~íÉìê=ÇÉë=éÉìéäÉë=ÊK=iÉìê=
éÉíáí=ãçåÇÉ=ëÛ¨í~áí=ëìÑÑáí=¶=äìáJãÆãÉ=àìëèìÛ~ìñ=ãáÖê~íáçåë=îÉêë=ä~=Å~éáí~äÉ=Éí=~ìñ=
éê¨ãáëëÉë=ÇÉ=ä~=å~áëë~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ÅáíçóÉååÉí¨=èìá= äÉë=éäçåÖ≠êÉåí=Ç~åë=ìåÉ=Öê~åÇÉ=
éÉêéäÉñáí¨K=
`ÛÉëí=äÛ^ìíêÉ=èìá=äÉë=áåíÉêéÉääÉI=äÉë=Ñ~ëÅáåÉ=Éí=äÉë=ê¨îìäëÉI=èìÛáä=ëçáí=ã~êçåáíÉ==

Éí= ÇçåÅ= ÅçåÅìêêÉåí= I= ÖêÉÅ= çêíÜçÇçñÉI= ãìëìäã~å= = ÅÜááíÉ= I= é~äÉëíáåáÉå= çì=
ãÆãÉ=áëê~¨äáÉåK=fäë=~î~áÉåí=Åçååì=ÇÉë=ÖìÉêêÉë=íêáÄ~äÉë=~îÉÅ=äÉìêë=îçáëáåëI=ã~áë=äÉë=
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~åå¨Éë= SM= Éí= TM= çåí= ~ééçêí¨= ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë= åçìîÉ~ìñK=nìÉäë= ÇÉëíáåë= íê~ÅÉê~áÉåí=
äÉìêë=ÅÜÉãáåë=áåÇáîáÇìÉäë=\=
`ÛÉëí=Ç~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉ=èìÛ¨îçäìÉåí=äÉë=éÉêëçåå~ÖÉë=ÇÉ=ÅÉ=êçã~åK=i~=å~êê~íáçå=

ëÉ=íáÉåÇê~=~ì=éäìë=éê≠ë=ÇÉ=éÉíáíë=ìåáîÉêëI=¶=íê~îÉêë=ìåÉ=Ñ~ÄäÉI=¶=ä~=Ñçáë=íê~ÖáèìÉ=Éí=
ÄìêäÉëèìÉI=ÇÉ=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ=íêçáë=Ö¨å¨ê~íáçåëK=
i~= ê¨ëáÇÉåÅÉ= ¶= äÛfb^=ÇÉ=k~åíÉë= ÇÉ= åçîÉãÄêÉ= OMNM= ¶= ~îêáä= OMNN=ãÛ~= éÉêãáë=

ÇÛ¨ä~êÖáê= Éí= ÇÛ~ééêçÑçåÇáê= ÅÉ= éêçàÉíK= gÛó= ~á= ÇçåÅ= éì= Ñáåáê= ìå= éêÉãáÉê= îçäÉí= èìá=
é~ê~≤íê~= Éå= åçîÉãÄêÉ= éêçÅÜ~áåI= ëçìë= äÉ= ãÆãÉ= íáíêÉK= jçå= ë¨àçìê= ~ì=táâç= ÇÉ=
_Éêäáå=ëÉê~=ÇÛÉå=¨ÅêáêÉ=äÉ=O≠ãÉ=îçäÉíK=
gÉ=ëìáë=çêáÖáå~áêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ê¨Öáçå=éÉìéä¨É=é~ê=ìåÉ=ãáåçêáí¨=áåÅçãéêáëÉ=Eó=ÅçãJ

éêáë= é~ê= ÉääÉJãÆãÉ=ÁFI= êÉÇçìí¨É= Éí= ëìëéÉÅíÉ= ÇÛ~ää¨ÖÉ~åÅÉë= ÅçåÇ~ãå~ÄäÉëI= Éå=
éêçáÉ= ~ìñ= êáî~äáí¨ë= Éí= ~ìñ= ÅçåÑäáíë= áåíÉêåÉë= íçìí= ~ì= äçåÖ= ÇÉ= ëçå= ÜáëíçáêÉI= ~ää~åí=
àìëèìÛ~ìñ= ÅçåÑêçåí~íáçåë= ë~åÖìáå~áêÉë=X=ãçå= êçã~å= ëÉê~áíI= Ç~åë= ëçå= ÉåëÉãÄäÉI=
ìåÉ= ~ééêçÅÜÉ= äáíí¨ê~áêÉ= ÇÛìå= ãáÅêçÅçëãÉ= à~ã~áë= Éñéäçê¨= ~ìé~ê~î~åí= Ç~åë= ë~=
ÅçãéäÉñáí¨=Á= p~åë= é~ëëáçå=ãçå= íÉñíÉ= ëÉê~= äáÄêÉ= ÇÉ= íçìí= ÉåÖ~ÖÉãÉåí= îáë~åí= ¶=
ã~ÖåáÑáÉê= çì= ¶= ÅçåÇ~ãåÉê= ÅÉ=Â=éÉìéäÉ=ÊK= fä= éçìêê~áí= ÅÉéÉåÇ~åí= ÅçåëíáíìÉê=ìåÉ=
éêçéçëáíáçå= ìíáäÉ= Ç~åë= ä~= äÉÅíìêÉ= ÇÉë= Å~ìëÉë= ~ãÉå~åí= ~ìñ= Ç¨ÅÜáêÉãÉåíë= Ç~åë=
äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉë=ãáåçêáí¨ëI=ÅÉääÉë=èìáI=Ç~åë=äÉ=êÉéäá=çì=äÉ=Ç¨åáI=ëçåí=ê¨Ñê~Åí~áêÉë=¶=íçìí=
éêçàÉí= å~íáçå~ä= èìá= åÉ= êÉÅçåå~≤í= åá= åÛ~ëëìãÉ= äÉìêë= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë= Éí= äÉìêë= ÉëéçáêëI=
Ñ~áë~åí=éä~åÉê=äÉ=íê~ÖáèìÉ=ëìê=äÉë=ÄçìêêÉ~ìñ=íçìí=~ìí~åí=èìÉ=ëìê=äÉë=îáÅíáãÉë=Á=

iÉÅíìêÉ=êÉÅçãã~åÇ¨É=W=

_~ê~â~íI=eçÇ~K=iÉë=áääìãáå¨ëK=^êäÉë=W=^ÅíÉë=pìÇI=NVVVK=°Çáíáçå=~åÖä~áëÉ=W=aáëÅáéäÉë=
çÑ=m~ëëáçåK=`~áêç=W=qÜÉ=^ãÉêáÅ~å=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=OMMSK=

=iÉ=i~ÄçìêÉìê=ÇÉë=É~ìñK=^êäÉë=W=^ÅíÉë=pìÇI=OMMNK=°Çáíáçå=~åÖä~áëÉ=W=qÜÉ=qáääÉê=çÑ=
t~íÉêëK=`~áêç=W=qÜÉ=^ãÉêáÅ~å=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=OMMRK=

= i~= éáÉêêÉ= Çì= êáêÉK= ^êäÉë=W= ^ÅíÉë= pìÇI= NVVSK= °Çáíáçå= ~åÖä~áëÉ=W=qÜÉ= píçåÉ= çÑ=
i~ìÖÜíÉêK=kÉï=vçêâW=fåíÉêäáåâ=_ççâëI=NVVRK=

=
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co^kw =^iql =_^rbo = =
aêK=éÜáäKI=mêçÑÉëëçê=ÑΩê=^êÅÜ®çäçÖáÉ=ìåÇ=hìåëíÖÉëÅÜáÅÜíÉ==
ÇÉê=pé®í~åíáâÉ=ìåÇ=ÇÉë=Äóò~åíáåáëÅÜÉå=jáííÉä~äíÉêë=
iìÇïáÖJj~ñáãáäá~åëJråáîÉêëáí®í=jΩåÅÜÉå=
=

dÉÄçêÉå=NVSR=áå=cìêíÜ=ElÄÉêÄ~óÉêåF=
píìÇáìã=ÇÉê=cêΩÜÅÜêáëíäáÅÜÉå=^êÅÜ®çäçÖáÉ=ìåÇ=_óò~åíáåáëÅÜÉå=hìåëíÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=~å=ÇÉê=iìÇïáÖJj~ñáãáäá~åëJråáîÉêëáí®í=jΩåÅÜÉå==
ìåÇ=hìåëíÖÉëÅÜáÅÜíÉ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_~ëÉä=
=

b fkb = pq^aq =rka= feo =ebfi fdboW =qebpp^ilkfhf =rka=

abo =ebfi fdb =abjbqoflp =

pÅÜïÉêéìåâíÖêìééÉ=gΩÇáëÅÜÉ=ìåÇ=ÅÜêáëíäáÅÜÉ=iáíìêÖáÉ=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=å~ÅÜÅÜêáëíäáÅÜÉå=
g~ÜêÜìåÇÉêíÉå=EëK=pK=NOPF=

aÉê= ÜÉáäáÖÉ=aÉãÉíêáìë= áëí= ÉáåÉê= ÇÉê=ïÉåáÖÉå= pí~ÇíÜÉáäáÖÉå= áã= Äóò~åíáåáëÅÜÉå=
lëíÉå=ìåÇ=ÉêÑêÉìí=ëáÅÜ=áå=qÜÉëë~äçåáâá=ÉáåÉê=sÉêÉÜêìåÖI=ÇáÉ=îçå=ÜÉìíÉ=Äáë=áå=ÇáÉ=
pé®í~åíáâÉ= òìêΩÅâêÉáÅÜíK= wáÉä= ÇáÉëÉë= mêçàÉâíë= áëí= ÉëI= Ç~ë= ^ìÑâçããÉå= ÇÉê=
aÉãÉíêáìëîÉêÉÜêìåÖ= áã= SK= g~ÜêÜìåÇÉêí= å~ÅÜòìòÉáÅÜåÉåI= ÇK=ÜK= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉå=cçêãÉå=ÇÉê=^ìíçëìÖÖÉëíáçå=~ìÑòìòÉáÖÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=
ÇÉê=pí~Çí=ÉáåÉå=eÉáäáÖÉå=å~ÅÜ= áÜêÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå= ëÅÜìÑK= fåíÉêÉëë~åíÉêïÉáëÉ= áëí=
ÇÉê=eÉáäáÖÉ=áå=ëÉáåÉê=háêÅÜÉ=e~Öáçë=aÉãÉíêáçë=åáÉ=~äë=ëáÅÜíÄ~êÉ=çÇÉê=ÄÉêΩÜêÄ~êÉ=
oÉäáèìáÉ= ÉêÑ~ÜêÄ~êX= ëÉáåÉ= mê®ëÉåò= ïáêÇ= ΩÄÉê= fâçåÉåI= _áäÇÉêI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ΩÄÉê=
^êÅÜáíÉâíìê= ìåÇ= Ç~ë= ÖÉëéêçÅÜÉåÉ= tçêíI= Éíï~= eÉáäáÖÉåäÉÖÉåÇÉåI= îÉêãáííÉäíK=
aáÉë=ïáÉÇÉêìã=Ü~ííÉ=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÇÉê=eÉáäáÖÉ=åáÅÜí=~ìë=qÜÉëë~äçåáâá=ÉåíÑÉêåí=
ïÉêÇÉå= âçååíÉW=ï®ÜêÉåÇ= ~åÇÉêÉåçêíë=eÉáäáÖÉ= íê~åëÑÉêáÉêí= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÖÉëíçÜäÉå=
ïìêÇÉåI=ÄäáÉÄ=ÇÉê=åìê=îáêíìÉää=éê®ëÉåíÉ=aÉãÉíêáçë=ëíÉíë=áå=qÜÉëë~äçåáâáK=
^ã= táëëÉåëÅÜ~ÑíëâçääÉÖ= ëçää= îçê= ~ääÉã= ÇáÉ= ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ= hìäíÖÉëÅÜáÅÜíÉ=

êÉâçåëíêìáÉêí=ìåÇ=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=eÉáäáÖÉåáåëòÉåáÉêìåÖÉå=
áå=tÉëí=ìåÇ=lëí=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇ=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=
mÜ®åçãÉåÉ= ÇÉê= łhçåëíêìâíáçå= îçå= _ÉëçåÇÉêÜÉáí“= ìåÇ= ÇÉê=^ìíÜÉåíáÑáòáÉêìåÖ=
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îçå=eÉáäáÖâÉáí=ÄÉêΩÜêíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëÉÜê=Öìí= áå=ÉáåÉã=hêÉáë=îçå=c~ÅÜâçääÉÖÉå=~ìë=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=aáëòáéäáåÉå=ÇáëâìíáÉêÉå=ä~ëëÉåK==
dÉéä~åí= áëí= ÇáÉ=cÉêíáÖëíÉääìåÖ= ÉáåÉë=_ìÅÜëI= Ç~ë= áã=sÉêä~Ö=pÅÜåÉää=C=píÉáåÉê=

EoÉÖÉåëÄìêÖF=ÉêëÅÜÉáåÉå=ïáêÇK=

iÉâíΩêÉÉãéÑÉÜäìåÖ=

_~ìÉêI=cê~åò=^äíçK=d~ÄÉ=ìåÇ=mÉêëçåW=dÉëÅÜÉåâÉ=~äë=qê®ÖÉê=éÉêëçå~äÉê=^ìê~=áå=ÇÉê=
pé®í~åíáâÉK=báÅÜëí®ííW=h~íÜçäáëÅÜÉ=råáîÉêëáí®í=báÅÜëí®ííJfåÖçäëí~ÇíI=OMMVK=
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^if`b =_bii^d^j_^= =
brof^p=cÉääçï=
aêKI=^ëëçÅá~íÉ=mêçÑÉëëçê=çÑ=`ìäíìê~ä=^åíÜêçéçäçÖó=~åÇ=^ÑêáÅ~å=píìÇáÉë=
råáîÉêëáí¶=ÇÉÖäá=píìÇá=Çá=jáä~åçJ_áÅçÅÅ~=
=

_çêå=áå=NVSR=áå=jáä~å=
píìÇáÉÇ=mÜáäçëçéÜó=~åÇ=`ìäíìê~ä=^åíÜêçéçäçÖó=~í==
råáîÉêëáí¶=ÇÉÖäá=píìÇá=Çá=qçêáåç=
=

ab^ifkd =tfqe =p fibk`bW =jbjlofbp =lc =pi^sbovI =
qeb = pi^sb =qo^ab =^ka=bj^k`fm^qflk= fk =qeb =

`lkqbjmlo^ov=d^j_f^ =

iáâÉ=çíÜÉê=tÉëí=^ÑêáÅ~å=ÅçìåíêáÉëI= ëáåÅÉ=íÜÉ=NVVMë=qÜÉ=d~ãÄá~=Ü~ë=ëí~êíÉÇ= íç=
î~äçêáòÉ=íÜÉ=Åìäíìê~äI=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÅçååÉÅíáçåë=ÅêÉ~íÉÇ=ïáíÜ=bìêçéÉ=~åÇ=
íÜÉ=^ãÉêáÅ~ë=Äó=íÜÉ=^íä~åíáÅ=ëä~îÉ=íê~ÇÉK=pìÅÜ=çÑÑáÅá~ä=áåáíá~íáîÉëI=ïÜáÅÜ=ÇÉîÉäJ
çéÉÇ= áå= íÜÉ=ï~âÉ=çÑ= íÜÉ=rkbp`l=pä~îÉ=oçìíÉë=mêçàÉÅíI=Ü~îÉ=çîÉêäççâÉÇ= íÜÉ=
Ñ~Åí=íÜ~í=ëä~îÉêó=~åÇ=íÜÉ=ëä~îÉ=íê~ÇÉ=éä~óÉÇ=~å=áãéçêí~åí=êçäÉ=áå=íÜÉ=äáÑÉ=çÑ=éêÉJ
Åçäçåá~ä= äçÅ~ä= ÅçããìåáíáÉë= ÄçíÜ= ÇìêáåÖ= íÜÉ=ÜÉóÇ~ó= çÑ= íÜÉ=^íä~åíáÅ= ëä~îÉ= íê~ÇÉ=
~åÇ=~ÑíÉê=áíë=~Äçäáíáçå=áå=íÜÉ=Ñáêëí=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=åáåÉíÉÉåíÜ=ÅÉåíìêóK=fåíÉêå~ä=ëä~îÉêó=
äÉÖ~ääó= ÉåÇÉÇ= çåäó= áå= NVPMI= ~åÇ= íÜÉ= Üáëíçêó= çÑ= íÜÉ= Éã~åÅáé~íáçå= ëíêìÖÖäÉë= çÑ=
ÑçêãÉê= ëä~îÉë= ~åÇ= ëä~îÉ= ÇÉëÅÉåÇ~åíë= ÇìêáåÖ= Åçäçåá~ä= íáãÉë= áë= ëíáää= ëÉèìÉëíÉêÉÇ=
Ñêçã=ëçÅá~ä=ãÉãçêóK=qÜáë=ëáäÉåÅÉÇ=é~ëí=ïáää=ÄÉ=~í=íÜÉ=ÅçêÉ=çÑ=íÜÉ=Äççâ=f=~áã=íç=
ïêáíÉ=ÇìêáåÖ=ãó= ëí~ó= ~í= íÜÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíëâçääÉÖK=_ó= ÅçãÄáåáåÖ=ÜáëíçêáÅ~ä= ~åÇ=
ÉíÜåçÖê~éÜáÅ~ä=ëçìêÅÉëI=f=ïáää=Éñéä~áå=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=ëáäÉåÅÉ=~åÇ=Çá~äçÖìÉ=ïáíÜ=
Äêç~ÇÉê=ÇÉÄ~íÉë=çå= íÜÉ= äÉÖ~Åó=çÑ= ëä~îÉêóI= íÜÉ= êÉÅçîÉêó=çÑ= ëìÄ~äíÉêå=îçáÅÉëI= ~åÇ=
íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=~åÇ=Åìäíìê~ä=Çóå~ãáÅë=êÉëíê~áåáåÖ=íÜÉ=êÉÅçîÉêó=~åÇ=éìÄäáÅ=Çáëéä~ó=çÑ=
ÇáÑÑáÅìäí=é~ëíëK===



 NP

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

_Éää~Ö~ãÄ~I=^äáÅÉK=“^ÑíÉê=^ÄçäáíáçåW=jÉí~éÜçêë=çÑ=pä~îÉêó=áå=íÜÉ=mçäáíáÅ~ä=eáëJ
íçêó=çÑ=íÜÉ=d~ãÄá~KÒ=få=oÉÅçåÑáÖìêáåÖ=pä~îÉêóW=tÉëí=^ÑêáÅ~å=qê~àÉÅíçêáÉëI=ÉÇáíÉÇ=
Äó=_ÉåÉÇÉíí~=oçëëáK=iáîÉêéççäW=iáîÉêéççä=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=OMMVK==

K= “_~Åâ= íç= íÜÉ=i~åÇ=çÑ=oççíëW=^ÑêáÅ~åJ^ãÉêáÅ~å=qçìêáëã=~åÇ= íÜÉ=`ìäíìê~ä=
eÉêáí~ÖÉ= çÑ= íÜÉ= oáîÉê= d~ãÄá~KÒ= `~ÜáÉêë= ÇÛbíìÇÉë= ^ÑêáÅ~áåÉë= QV= EOMMVF=
NOLNVPNVQI=ééK=QRPQTSK=EpéÉÅá~ä=áëëìÉ=“`êÉ~íáåÖ=qçìêáëã=çìí=çÑ=`ìäíìêÉÒKF=
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p^j^kqe^=_bpplk= =
aêK=áìêKI=iijI=mêçÑÉëëçê=çÑ=mìÄäáÅ=fåíÉêå~íáçå~ä=i~ï=~åÇ=bìêçéÉ~å=i~ï=
råáîÉêëáí¨=ÇÉ=cêáÄçìêÖI=pïáíòÉêä~åÇ=
=

_çêå=áå=NVTP=áå=_Éáêìí==
píìÇáÉÇ=i~ï=~í=råáîÉêëáí¨=ÇÉ=cêáÄçìêÖI=råáîÉêëáíó=çÑ=lñÑçêÇI==
~åÇ=råáîÉêëáí®í=_Éêå=
=

^ =ibd^i =qeblov=lc =erj^k=o fdeqp =

^áã=çÑ= íÜÉ= êÉëÉ~êÅÜ=éêçàÉÅí= áë= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= íÜÉ= áÇÉ~= çÑ= áåíÉêå~íáçå~ä= Üìã~å=
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_ê~ÉåÇäÉI=`K=~åÇ=qK=cä~íí= EOMMSFK=“^=êçäÉ=Ñçê=ÖÉåÉíáÅ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=áå=ÉîçäìJ
íáçå\Ò=_áçbëë~óë=OUW=USUUTPK=

=

=



 OM

elopq =_obabh^jm= =
mÉêã~åÉåí=cÉääçï=ÇÉë=táëëÉåëÅÜ~ÑíëâçääÉÖë=
aêK=éÜáäKI=mêçÑÉëëçê=ÇÉê=hìåëíÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
eìãÄçäÇíJråáîÉêëáí®í=òì=_Éêäáå=
=

dÉÄçêÉå=NVQT=áå=háÉä=
píìÇáìã=ÇÉê=hìåëíÖÉëÅÜáÅÜíÉI=^êÅÜ®çäçÖáÉI=pçòáçäçÖáÉ==
ìåÇ=mÜáäçëçéÜáÉ=áå=háÉäI=jΩåÅÜÉåI=_Éêäáå=ìåÇ=j~êÄìêÖ=
=

a fb =db_roq =abo = phrimqro=^rp =abj=dbfpq = feobo =

kbd^qflk=

jáí=ãÉáåÉã=^êÄÉáíëîçêÜ~ÄÉå=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=Éáå=ΩÄÉê=ä~åÖÉ=wÉáí=îÉêÑçäÖíÉë=mêçàÉâí=
òì=ÉáåÉã=^ÄëÅÜäìëë=ÄêáåÖÉåK=bë=Ü~åÇÉäí= ëáÅÜ=ìã=ÇÉå=sÉêëìÅÜI=ÇáÉ=båíÑ~äíìåÖ=
ÇÉê=êçã~åáëÅÜÉå=pâìäéíìê=~äë=§ÄÉêïáåÇìåÖ=ÇÉë=sÉêÄçíÉë=îçääéä~ëíáëÅÜÉê=cáÖìJ
êÉå=òì=ÇÉìíÉåK=_áë=ÜÉìíÉ=áëí=ìåÖÉâä®êíI=ï~êìã=Éë=áã=NNK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÖÉê~ÇÉòì=
òì=ÉáåÉê=bñéäçëáçå=ÇÉê=_~ìéä~ëíáâ=â~ãK=báå=åáÅÜí=ãáåÇÉê=çÑÑÉåÉë=mêçÄäÉã=äáÉÖí=
áå= ÇÉê= cê~ÖÉI= ï~êìã= ëáÅÜ= ÇáÉëÉë= îÉêÄçíÉåÉ=jÉÇáìã= òìå®ÅÜëí= áã= ÅÜêáëíäáÅÜÉå=
kçêÇëé~åáÉå=ÉåíÑ~äíÉíÉK=aáÉëÉê=ÑΩê=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=pâìäéíìê=ΩÄÉê~ìë=ÑçäÖÉåêÉáJ
ÅÜÉ=sçêÖ~åÖ=ëçää=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=ëçïçÜä=ÜáëíçêáëÅÜ=ïáÉ=ÄáäÇíÜÉçäçÖáëÅÜ=Éê∏êíÉêí=
ïÉêÇÉåK=

iÉâíΩêÉÉãéÑÉÜäìåÖ=

_êÉÇÉâ~ãéI=eçêëí=ìåÇ=píÉÑ~å=qêáåâëK=łaáÉ=cêÉáÜÉáí=ÇÉê=pâìäéíìê=Ó=qΩÅÜÉê=ÇÉë=
qçÇÉë= îÉêëìë= qΩÅÜÉê= ÇÉë= eÉáäëK“= få=eáëé~åáÉåë= kçêÇÉå= áã= NNK= g~ÜêÜìåÇÉêíW=
ÅÜêáëíäáÅÜÉ=hìåëí= áã=rãÄêìÅÜ= EZ=bä=kçêíÉ=Üáëé•åáÅç= Éå=Éä= ëáÖäç=ufK=rå= Å~ãÄáç=
ê~ÇáÅ~ä= Éå= Éä= ~êíÉ= Åêáëíá~åçFI= ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉå= îçå= ^ÅÜáã= ^êÄÉáíÉêI= `Üêáëíá~åÉ=
hçíÜÉ=ìåÇ=_Éííáå~=j~êíÉåI=NSNNTQK=mÉíÉêëÄÉêÖW=fãÜçÑI=OMMVK==



 ON

=



 OO

^icoba =_obkabi = =
îçå=j®êò=Äáë=gìåá=OMNO=
aêK=ÜKÅK=ãìäíKI=jìëáâÉê=ìåÇ=pÅÜêáÑíëíÉääÉê=
içåÇçå=
=

dÉÄçêÉå=NVPN=áå=táÉëÉåÄÉêÖI=ÜÉìíÉ=hçòá~å~ìI=qëÅÜÉÅÜáÉå=
píìÇáÉêíÉ=hä~îáÉê=~å=ÇÉê=^â~ÇÉãáÉ=ÑΩê=jìëáâ=ìåÇ=a~êëíÉääÉåÇÉ=hìåëíI=táÉå=
=

N K =hljjbkqfborkd=b fkbo =pbofb =slk=c fijbkI =afb =

f`e =hro^qfbob =
O K =bodûkwrkd=rka=§_bo^o_bfqrkd=jbfkbp =

_r`ebp =qeb =sb fi =lc =loabo = c§o =b fkb =bkdifp`eb =

kbr^rpd^_b =

òì=NK==
aáÉ=cáäãëÉêáÉI=ÇáÉ=òìÉêëí=~ìÑ=ÇÉê=sáÉåå~äÉ=~Ä=NSK=^éêáä=OMNN=áå=táÉå=îçêÖÉëíÉääí=
ïìêÇÉI=íê®Öí=ÇÉå=qáíÉä=łsçã=dê~ìÉå=Äáë=áåë=dÉä®ÅÜíÉê“K=bë=ÄÉëíÉÜí=^ìëëáÅÜí=~ìÑ=
ÉáåÉ= táÉÇÉêÜçäìåÖ= áå= _Éêäáå= áã= cêΩÜà~Üê= OMNO= EcáäãÉ= îçå= _ìëíÉê= hÉ~íçåI=
j~åÑêÉÇ=m~ÄëíI=iìáë=_ì¥ìÉäI=`~êäçë=p~ìê~I=içìáë=j~ääÉI=ÉíÅKFK=
=
òì=OK==
jÉáå=_ìÅÜ=qÜÉ=sÉáä= çÑ=lêÇÉê= áëí= áå=ÇÉê= ÉåÖäáëÅÜÉå=^ìëÖ~ÄÉ= ëÉáí= ä®åÖÉêÉã=îÉêJ
ÖêáÑÑÉåK=fÅÜ=éä~åÉI=ÉáåÉ=åÉìÉI=íÉáäë=ÖÉâΩêòíÉ=íÉáäëI=ÉêïÉáíÉêíÉ=^ìëÖ~ÄÉ=òì=îÉêÑ~ëJ
ëÉåK==



 OP

iÉâíΩêÉÉãéÑÉÜäìåÖ=

_êÉåÇÉäI= ^äÑêÉÇK= mä~óáåÖ= íÜÉ= eìã~å= d~ãÉK= `çääÉÅíÉÇ= mçÉãë= çÑ= ^äÑêÉÇ= _êÉåÇÉä=
içåÇçåW=mÜ~áÇçåI=OMNNK=

K=^äÑêÉÇ=_êÉåÇÉä=çå=jìëáÅW=`çääÉÅíÉÇ=bëë~óëK=içåÇçåW=oçÄëçå=_ççâëI=OMMNX=~âíìJ
~äáëáÉêíÉ=kÉì~ìÑä~ÖÉW=gK=oK=_ççâëI=OMMTK=aÉìíëÅÜÉ=^ìëÖ~ÄÉW=§ÄÉê=jìëáâW=p®ãíJ
äáÅÜÉ=bëë~óë=ìåÇ=oÉÇÉåK=jΩåÅÜÉåW=máéÉêI=OMMNX=~âíì~äáëáÉêíÉ=kÉì~ìÑä~ÖÉI=OMMTK=

K= péáÉÖÉäÄáäÇ= ìåÇ= ëÅÜï~êòÉê= péìâW= ÖÉë~ããÉäíÉ= ìåÇ= åÉìÉ= dÉÇáÅÜíÉK= jΩåÅÜÉåW=
e~åëÉêI=OMMPK=

K=^ìëÖÉêÉÅÜåÉí=áÅÜW=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=j~êíáå=jÉóÉêK=jΩåÅÜÉåW=e~åëÉêI=OMMNK=båÖJ
äáëÅÜÉ=^ìëÖ~ÄÉW=qÜÉ=sÉáä=çÑ=lêÇÉêW=^äÑêÉÇ=_êÉåÇÉä= áå=`çåîÉêë~íáçå=ïáíÜ=j~êíáå=
jÉóÉêK=içåÇçåW=c~ÄÉê=~åÇ=c~ÄÉêI=OMMOK=

=

=



 OQ

^vŞb =_rĞo^ = =
mÜKaKI=mêçÑÉëëçê=çÑ=mçäáíáÅ~ä=bÅçåçãó=
_çÖ~òá´á=råáîÉêëáíóI=fëí~åÄìä=
=

_çêå=áå=NVRN=áå=fëí~åÄìä=
píìÇáÉÇ=bÅçåçãáÅë=~í=íÜÉ=råáîÉêëáí¨=i~î~äI=nìÉÄÉÅ=~åÇ==
~í=jÅdáää=råáîÉêëáíóI=jçåíêÉ~ä=
=

`e^kdfkd =m^qqbokp =lc =pq^qb = = _rp fkbpp =

obi^qflkp = fk =qeb =`riqro^i =bksfolkjbkq=lc =

`lkqbjmlo^ov=`^mfq^ifpjW =qeb =`^pb =lc =qrohbv=

qÜÉ=éêçàÉÅí=~áãë=íç=éêÉëÉåí=~å=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=êÉëÜ~éÉ=íÜÉ=é~ííÉêåë=çÑ=
Å~éáí~ä=~ÅÅìãìä~íáçå=~åÇ=Åä~ëë=Ñçêã~íáçå=áå=~=ÅçåíÉñí=çÑ=ëçÅáçJÉÅçåçãáÅ=ÅÜ~åÖÉ=
íÜêçìÖÜ= ~= Å~ëÉ= ëíìÇó= çÑ= íÜÉ= ÅçåíÉãéçê~êó= ÄìëáåÉëë= ÉåîáêçåãÉåí= áå= qìêâÉóK=
o~íÜÉê= íÜ~å= í~âáåÖ= ÉÅçåçãáÅ= áåíÉêÉëí= ~åÇ= Åìäíìê~ä= çìíäççâ= ~ë= ÉñçÖÉåçìë= î~êáJ
~ÄäÉëI=íÜÉ=éêçàÉÅí=áåîÉëíáÖ~íÉë=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=éçäáíáÅ~ä=~Åíáçå=Äó=ÖçîÉêåãÉåíë=~ë=ïÉää=
~ë= ÄìëáåÉëë= ~ëëçÅá~íáçåë= áå= íÜÉ= ï~ó= åÉï= ÅçåÑáÖìê~íáçåë= çÑ= áåíÉêÉëíI= åçêãë= çÑ=
ÅçåÇìÅíI=éçëáíáçåë=çÑ=éçïÉêI=~ääá~åÅÉë=~åÇ=ÅçåÑäáÅíë=ÉãÉêÖÉ=~åÇ=ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=ÉÅçJ
åçãáÅ=~åÇ=Åìäíìê~ä=ÅççêÇáå~íÉë=çÑ=ÄìëáåÉëë=~ÅíáîáíóK=qÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=qìêâÉó=~ééÉ~êë=
íç= ÄÉ= áåíÉêÉëíáåÖ= Ñçê= ëìÅÜ= ~å= áåèìáêó= ÄÉÅ~ìëÉ= áå= íÜáë= Åçìåíêó= íÜÉ= ÉÅçåçãáÅ=
ÅÜ~åÖÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=åÉçäáÄÉê~ä=ÖäçÄ~äáò~íáçå=ïÉêÉ=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=íÜÉ=êáëÉ=çÑ=
fëä~ãáÅ= éçäáíáÅëI=ïÜáÅÜ= Ü~ë= éêÉëÉåíÉÇ= íÜÉ= ~ÑÑáêã~íáçå= çÑ= êÉäáÖáçìë= áÇÉåíáíó= ~ë= ~=
ÅÉåíê~ä=ÅçãéçåÉåí=çÑ=íÜÉ=ÇÉã~åÇë=Ñçê=ÇÉãçÅê~íáò~íáçå=~åÇ=ÖÉåÉê~íÉÇ=~=éçä~êJ
áòÉÇ= ÉåîáêçåãÉåí=ã~êâÉÇ= Äó= ~= ÇÉÉé= fëä~ãáëíJëÉÅìä~êáëí= ÇáîáÇÉK=dáîÉå= íÜÉ= ÜáëJ
íçêáÅ~ä= Ä~ÅâÖêçìåÇ= áå= ïÜáÅÜ= íÜÉ= ÉñáëíáåÖ= ÄáÖ= ÄìëáåÉëë= ÉåíÉêéêáëÉë= Ü~Ç= ÄÉÉå=
ÇÉîÉäçéÉÇ=ïáíÜ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ëí~íÉ=ëìééçêíI=íÜÉ=éçä~êáò~íáçå=ÄêçìÖÜí=~äçåÖ=Äó=íÜÉ=
ë~äáÉåÅÉ=çÑ=êÉäáÖáçå=áå=éçäáíáÅ~ä=ÇÉÄ~íÉ=Ü~ë=~äëç=äÉÇ=íç=éçäáíáÅ~ääó=áåÑçêãÉÇ=ÅäÉ~îJ
~ÖÉë=ïáíÜáå= íÜÉ=ÄìëáåÉëë= ÅçããìåáíóK=qÜÉ=éêçàÉÅí= Éñ~ãáåÉë= íÜÉëÉ= ÅäÉ~î~ÖÉë= Äó=
ÉñéäçêáåÖ=ÄçíÜ=íÜÉ=åÉï=é~ííÉêåë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=áåíÉêîÉåíáçå=áå=íÜÉ=ÉÅçåçãó=~åÇ=
íÜÉ= çêÖ~åáò~íáçå~ä= ëíê~íÉÖáÉë= çÑ= ÄìëáåÉëë= ~ëëçÅá~íáçåë= íÜ~í= ÇÉÑáåÉ= ~åÇ= ëÜ~éÉ=



 OR

ÇáëíáåÅí=Åìäíìê~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=íáÉë=íÜ~í=ÄáåÇ=íÜÉáê=ãÉãÄÉêë=áå=ÅçÜÉêÉåí=ÅçããìJ
åáíáÉë=çÑ=áåíÉêÉëíK=

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

_ìğê~I=^óş �É=EïáíÜ=^K=`~åÇ~�FK=“`Ü~åÖÉ=~åÇ=`çåíáåìáíó=ìåÇÉê=~å=bÅäÉÅíáÅ=pçÅá~ä=
pÉÅìêáíó=oÉÖáãÉW=qÜÉ=`~ëÉ=çÑ=qìêâÉóKÒ=jáÇÇäÉ=b~ëí=píìÇáÉë=OT=Ej~ó=OMNNFK==

K=“mçä~åóáÛë=`çåÅÉéí=çÑ=açìÄäÉ=jçîÉãÉåí=~åÇ=mçäáíáÅë=áå=íÜÉ=`çåíÉãéçê~êó=
j~êâÉí=pçÅáÉíóKÒ=få=oÉ~ÇáåÖ=h~êä=mçä~åóá=Ñçê=íÜÉ=qïÉåíóJcáêëí=`ÉåíìêóW=j~êâÉí=
bÅçåçãó=~ë=~=mçäáíáÅ~ä=mêçàÉÅíI=ÉÇáíÉÇ=Äó=^óş �É=_ì=_ìğê~Iê~=~åÇ=h~~å= �̂ğ~êí~åK=
kÉï=vçêâW=m~äÖê~îÉ=j~Åãáää~åI=OMMTK=

K= “`ä~ëëI=`ìäíìêÉ= ~åÇ=pí~íÉW=^å=^å~äóëáë=çÑ= fåíÉêÉëí=oÉéêÉëÉåí~íáçå=Äó=qïç=
qìêâáëÜ= _ìëáåÉëë= ^ëëçÅá~íáçåëKÒ= qÜÉ= fåíÉêå~íáçå~ä= gçìêå~ä= çÑ= jáÇÇäÉ= b~ëí=
píìÇáÉë=PM=EkçîÉãÄÉê=NVVUFK=



 OS

qelj^p =`eofpqbkpbk= =
mÜKaKI=mêçÑÉëëçê=çÑ=jìëáÅ=~åÇ=íÜÉ=eìã~åáíáÉë=
råáîÉêëáíó=çÑ=`ÜáÅ~Öç=
=

_çêå=áå=NVRQ=áå=kÉï=vçêâ=
píìÇáÉÇ=jìëáÅ=~í=v~äÉ=råáîÉêëáíó=
=

qlk^ifqv = fk =qeb =NVqeJ`bkqrov=brolmb^k=

jrpf`^i = fj^dfk^qflk=

aìêáåÖ=ãó=êÉëáÇÉåÅó=~í=íÜÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíëâçääÉÖI=f=ïáää=ÄÉ=ïçêâáåÖ=çå=~=ãçåçJ
Öê~éÜ=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=ãìëáÅ~ä=íçå~äáíó=~ë=îáÉïÉÇ=áå=íÜÉ=NVíÜ=ÅÉåíìêóK=
fí=ï~ë=ÇìêáåÖ=íÜáë=íáãÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=íçå~äáí¨=ÄÉÅ~ãÉ=çÑ=çÄëÉëëáîÉ=áåíÉêÉëí=íç=
bìêçéÉ~å=ãìëáÅá~åëK=^ë=éêçãìäÖ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=_ÉäÖá~å=ãìëáÅ=Üáëíçêá~å=~åÇ=íÜÉçJ
êáëí= cê~å´çáëJgçëÉéÜ= c¨íáë= áå= íÜÉ= NUPMëI= íçå~äáí¨= ï~ë= ÅçåÅÉáîÉÇ= ~ë= ~= ÇÉÑáå~ÄäÉ=
íçéçë= çÑ= ãìëáÅ= íÜ~í= ÅçìäÇ= ÇáëíáåÖìáëÜ= ëéÉÅáÑáÅ= ëíóäÉë= ~åÇ= ÜáëíçêáÅ~ä= éÉêáçÇë= çÑ=
tÉëíÉêå=ãìëáÅK=jçëí=Ñ~ãçìëäóI=c¨íáë=ÇêÉï=~=ëíêçåÖ=äáåÉ=ÄÉíïÉÉå=~å=É~êäó=Ñçêã=
çÑ= Çá~íçåáÅ= “éä~áåÅÜ~åíÒ= íçå~äáíó= Ñêçã= íÜÉ=ãçêÉ= ~ÑÑÉÅíáîÉ= ä~åÖì~ÖÉ= çÑ=ãçÇÉêå=
Ü~êãçåáÅ=íçå~äáíó=EïÜáÅÜ=c¨íáë=ÇáëíáåÖìáëÜÉÇ=~ÄçîÉ=~ää=Äó=íÜÉ=~ééÉää~íáîÉ=ÇÉÑáåJ
áåÖ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ= íÜÉ=Ççãáå~åí=ëÉîÉåíÜ=ÅÜçêÇFK=tÉ=Å~å=ëÉÉ=Üçï=íÜÉ=ëíêçåÖ=ÇáëJ
íáåÅíáçå=ãìëáÅçäçÖáëíë=Çê~ï=ÄÉíïÉÉå=É~êäó=~åÇ=ä~íÉê=Ñçêãë=çÑ=íçå~äáíó=~ÑÑÉÅíÉÇ==
áåÇÉÉÇ= ÉîÉå= ÜÉäéÉÇ= íç= ãçíáî~íÉ= = íÜÉáê= Åçããìå~ä= éêçàÉÅí= çÑ= êÉÜ~Äáäáí~íáåÖ=
éä~áåÅÜ~åí=Äó=ÅäÉ~åëáåÖ=áí=çÑ=~ää= íçå~ä=Åçåí~ãáå~åíë= íÜ~í=Ü~Ç=~ÅÅìãìä~íÉÇ=çîÉê=
íáãÉK= ^í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉI= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= çÑ= íçå~äáíó= ï~ë= Éä~ëíáÅ= ÉåçìÖÜ= íç= ÜÉäé=
Éñéä~áå=E~åÇ=ÜÉäé=ÅêáíáèìÉF=íÜÉ=ÉåÅêç~ÅÜáåÖ=ÅÜêçã~íáÅ=ãìëáÅ=íÜ~í=ï~ë=ÄÉÖáååáåÖ=
íç=ÑáäíÉê=~Åêçëë=íÜÉ=oÜáåÉ=Ñêçã=ÅçãéçëÉêë=áå=dÉêã~åóI=~ÄçîÉ=~ää=t~ÖåÉêK==
vÉí=íçå~äáíó=ï~ë=ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=ÇáÇ=ãçêÉ=ïçêâ=íÜ~å=ëáãéäó=ÇáëíáåÖìáëÜ=ëíóäÉë=

çÑ=tÉëíÉêå= ~êí=ãìëáÅK=`êáíáÅë= áåîçâÉÇ= áí= íç=ìåÇÉêëí~åÇ=îÉêå~Åìä~ê=ãìëáÅI=é~êJ
íáÅìä~êäó=íÜÉ=Ñçäâ=ãìëáÅ=~åÇ=ÅÜ~åëçåë=çÑ=íÜÉ=éêçîáåÅÉëK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=ëÅÜçäJ
~êë=Eé~êíáÅìä~êäó=Ñêçã=dÉêã~åóF=ïÉêÉ=~ííÉãéíáåÖ=íç=~å~äóòÉ=íÜÉ=ãçÇ~ä=éê~ÅíáÅÉ=
çÑ=î~êáçìë=^ê~ÄáÅI=pçìíÜ=^ëá~å=~åÇ=b~ëí=^ëá~å=ãìëáÅ~ä=íê~Çáíáçåë=Äó=áÇÉåíáÑóáåÖ=
íÜÉáê= é~êíáÅìä~ê= “íçå~äáíáÉëÒ= Eáã~ÖáåÉÇ= îá~= íÜÉ= ÇáÑÑÉêáåÖ= ëÅ~äÉ= ëóëíÉãë= É~ÅÜ=



 OT

ÉãéäçóÉÇFK=qÜÉ=ÅçåÅÉêå= íç= áÇÉåíáÑó=~åÇ=ÇÉã~êÅ~íÉ=ãìëáÅ~ä=ÅìäíìêÉë=ïáíÜ= íÜÉáê=
çïå=ëéÉÅáÑáÅ=íçå~äáíáÉë=ÄÉëéÉ~âë=~å=çÄîáçìë=~åñáÉíó=~ãçåÖ=bìêçéÉ~å=ãìëáÅá~åë=
áå=íÜÉ=NVíÜ=ÅÉåíìêóK=vÉí=íÜÉ=~åñáÉíó=ÇáÇ=åçí=ÉåÇ=íÜÉêÉK=få=íÜÉ=É~êäó=OMíÜ=ÅÉåíìêóI=
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~=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~åÇ=Çóå~ãáÅ=ë~ãéäÉ=çÑ=~= äçÅ~ä=éÉííó=ÄçìêÖÉçáëáÉ= áå=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=çÑ=
íÜÉ=íê~åëÑçêã~íáçåë=ÄêçìÖÜí=Äó=ãçÇÉêåáò~íáçå=áå=~ää=áíë=Ñçêãë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=
ìåÇÉê=ëíìÇóK=lÑ=é~êíáÅìä~ê=áåíÉêÉëí=áë=íÜ~í=íÜÉ=ë~ãéäÉ=ÅçîÉêë=íÜêÉÉ=ÅêìÅá~ä=éÉêáçÇë=
çÑ=lííçã~åLqìêâáëÜ=ÜáëíçêóW=íÜÉ=êÉä~íáîÉ=ëí~Äáäáíó=çÑ=~=èì~ëáJÅçäçåá~ä=ëáíì~íáçå=çÑ=
ÇÉéÉåÇÉåÅó= ENUVMNVNOFI= íÜÉ= íê~ÖáÅ=~åÇ= áÇÉçäçÖáÅ~ääó= äç~ÇÉÇ=ÇÉÅ~ÇÉ=çÑ= ÅçåÑäáÅí=
ÄÉÑçêÉ= ~åÇ= ~ÑíÉê= íÜÉ= dêÉ~í=t~ê= ENVNPOOFI= ~åÇ= íÜÉ= Ç~ïåáåÖ= çÑ= ~= å~íáçå~äáëíI=
ãçÇÉêåáëíI= ~åÇ= ~ìíÜçêáí~êá~å= êÉÖáãÉ= ENVOPPPFK= qÜÉ= éêáåÅáé~ä= ~ééÉ~ä= çÑ= íÜÉ=
ë~ãéäÉ=äáÉë=áå=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=Ç~í~=ÅçääÉÅíÉÇI=~åÇ=ãçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=áå=íÜÉ=Ñ~Åí=
íÜ~í=áí=ÅçãÄáåÉë=~=èì~åíáí~íáîÉ=ëíêÉåÖíÜ==SIMMM=áåÇáîáÇì~äë==ïáíÜ=~=Çá~ÅÜêçåáÅ=
ÇáãÉåëáçå==íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=ÑçääçïáåÖ=íêÉåÇë=çîÉê=~=éÉêáçÇ=çÑ=QM=óÉ~êë==~åÇ=~=
ê~íÜÉê=ÉñÅÉéíáçå~ä=èì~äáí~íáîÉ=ÇÉéíÜK=qÜáë=ä~ëí=éçáåí=áë=é~êíáÅìä~êäó=ëíêáâáåÖ=áÑ=çåÉ=
ÅçåëáÇÉêë= íÜ~í=ÉîÉêó=ÑáäÉ=ÅçãÉë=ïáíÜ=~= ÑìääJÄçÇó=éÜçíçÖê~éÜ=~åÇ=ëìÅÜ=éêÉÅáçìë=
ÇÉí~áäë=~ë=íÜÉ=ÇáëíáåÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=ëéçâÉå=~åÇ=ïêáííÉå=ä~åÖì~ÖÉëK=få=ëÜçêíI=íÜÉåI=f=
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ÜçéÉ=íç=ÄêáåÖ=~=ãìÅÜJåÉÉÇÉÇ=äÉîÉä=çÑ=éêÉÅáëáçå=~åÇ=ëçéÜáëíáÅ~íáçå=íç=íÜÉ=áëëìÉë=
çÑ= ëçÅá~ä= íê~åëÑçêã~íáçåI= ÉíÜåáÅ= ~åÇ= êÉäáÖáçìë= ÅçÉñáëíÉåÅÉI= ~åÇ= iÉî~åíáåÉ= ÅçëJ
ãçéçäáí~åáëã=ìåÇÉê=íÜÉ=ÅçãÄáåÉÇ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜI=ãçÇÉêåáò~íáçåI=
~ÅÅìäíìê~íáçåI=~åÇ=áÇÉçäçÖáÅ~ä=éçä~êáò~íáçå=Ñêçã=ÉãéáêÉ=íç=êÉéìÄäáÅK=

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

bäÇÉãI=bÇÜÉãK=cêÉåÅÜ=qê~ÇÉ=áå=fëí~åÄìä=áå=íÜÉ=báÖÜíÉÉåíÜ=`ÉåíìêóK=iÉáÇÉåW=_êáääI=
NVVVK=

K=^=eáëíçêó=çÑ=íÜÉ=lííçã~å=_~åâK=fëí~åÄìäW=lííçã~å=_~åâ=eáëíçêáÅ~ä=oÉëÉ~êÅÜ=
`ÉåíÉêI=NVVVK=

= EïáíÜ= káÅçä~ë= s~íáåFK= iÛ¨éáí~éÜÉ= çííçã~åÉ= ãìëìäã~åÉ= usfÉJuuÉ= ëá≠ÅäÉëK=
`çåíêáÄìíáçå=¶=ìåÉ=ÜáëíçáêÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=çííçã~åÉK=m~êáë=Éí=~äKW=mÉÉíÉêëI=OMMTK=

=

=
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tlicd^kd=bpp_^`e= =
îçå=lâíçÄÉê=OMNN=Äáë=cÉÄêì~ê=OMNO=
aêK=éÜáäKI=mêçÑÉëëçê=ÑΩê=hìäíìêëçòáçäçÖáÉ=
^äÄÉêíJiìÇïáÖëJråáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ì=
=

dÉÄçêÉå=NVQQ=_êìååÇ∏Äê~LhäáåÖÉåíÜ~ä=Ep~ÅÜëÉåF=
píìÇáìã=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉI=dÉêã~åáëíáâI=pçòáçäçÖáÉI=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=m®Ç~ÖçÖáâ=
~å=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=d∏ííáåÖÉå=
=

brolmûfp`eb =obifdflkbk=wtfp`ebk=`eofpqbkqrj=

rka=pûhri^ofpjrp=

^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=~åÜ~äíÉåÇÉå=aáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ=łtáÉÇÉêâÉÜê=îçå=oÉäáÖáçå“=
áå=ãçÇÉêåÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ïáêÇ= ÇÉê=sÉêëìÅÜ= ìåíÉêåçããÉåI= ~ìÑ= ÇÉã=tÉÖÉ=
ÉáåÉê=ÜáëíçêáëÅÜJëçòáçäçÖáëÅÜÉå=^å~äóëÉ=ÇÉê=hçåàìåâíìêÉå=ÇÉë=^åï~ÅÜëÉåë=ìåÇ=
ÇÉë=^ÄÑä~ìÉåë=îçå=qÜÉã~íáëáÉêìåÖÉå=ìåÇ=mêçÄäÉã~íáëáÉêìåÖÉå=ÇÉë=oÉäáÖá∏ëÉå=
çÇÉê= êÉäáÖáçåë®ÜåäáÅÜÉê= bêëÅÜÉáåìåÖÉå= ÉáåÉ= êÉäáÖáçåëëçòáçäçÖáëÅÜÉ= qóéçäçÖáÉ=
Éìêçé®áëÅÜÉê= oÉäáÖáçåÉå= áå= ÇÉê= jçÇÉêåÉ= òì= ÉåíïáÅâÉäåK= aáÉ= ÉáåòÉäåÉå= hçåJ
àìåâíìêÉå= ïÉêÇÉå= áå= òïÉá= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= ÖÉëíÉääíK= wìã= ÉáåÉå= ïáêÇ= å~ÅÜ=
áÜêÉå= sÉêÄáåÇìåÖÉå= ãáí= ÇÉå= âä~ëëÉåJ= ìåÇ= å~íáçåÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå= ÇçãáåáÉJ
êÉåÇÉå=wÉáíÉêÑ~ÜêìåÖÉå=îçå=ÇÉå=dä~ìÄÉåëâêáÉÖÉå=ÇÉê= ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáí=Äáë=òìê=
^êíáÑáòáÉêìåÖ= ÇÉê= iÉÄÉåëïÉäí= áã= OMK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÖÉÑê~ÖíI= òìã= ~åÇÉêÉå=ïáêÇ=
ÇáÉ=Ç~ê~ìÑ=ÄÉòçÖÉåÉ=áåíÉääÉâíìÉääÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=hçåàìåâíìêÉå=áå=ÇÉê=oÉäáJ
Öáçåëâêáíáâ=ìåÇ=oÉäáÖáçåëÇÉìíìåÖ=ÉñÉãéä~êáëÅÜ=ìåíÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=áÇÉÉåÖÉëÅÜáÅÜíJ
äáÅÜ=òìê=qÜÉçêáÉÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=oÉäáÖáçåëëçòáçäçÖáÉ=ÖÉÜ∏êíK=wáÉä=ÇÉë=mêçàÉâíë= áëí=
ÉëI= áå= ÇáÉ= ëçòáçäçÖáëÅÜÉ= aáëâìëëáçå= ìã= Ç~ë= sÉêÜ®äíåáë= îçå= łp®âìä~êáëáÉêìåÖ“=
ìåÇ= łjçÇÉêåáëáÉêìåÖ“I= îçå= łbêë~íòêÉäáÖáçå“= ìåÇ= łoÉäáÖáçåëã~êâí“= ëçïáÉ= îçå=
łhìäíìê“= ìåÇ= łoÉäáÖáçå“= âä®êÉåÇ= ÉáåòìÖêÉáÑÉåK= bë= ëçääÉå= fÇÉ~äíóéÉå= Éìêçé®áJ
ëÅÜÉê=oÉäáÖáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=òïáëÅÜÉå=`ÜêáëíÉåíìã=ìåÇ=p®âìä~êáëãìë=Éê~êÄÉáíÉí=
ïÉêÇÉåI= ãáí= ÇÉåÉå= ÇáÉ= pé~ååïÉáíÉ= îçå= aÉë~âê~äáëáÉêìåÖëJ= ìåÇ= oÉë~âê~äáëáÉJ
êìåÖëéêçòÉëëÉå=ÖÉå~ìÉê=áå=ÇÉå=_äáÅâ=ÖÉê®íI=~äë=ÇáÉë=ãáí=Ñìåâíáçå~äáëíáëÅÜÉå=çÇÉê=
ëìÄëí~åíá~äáëíáëÅÜÉå=oÉäáÖáçåëÇÉÑáåáíáçåÉå=Äáëä~åÖ=ã∏ÖäáÅÜ=ï~êK=
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iÉâíΩêÉÉãéÑÉÜäìåÖ=

b≈Ä~ÅÜI=tçäÑÖ~åÖK=aáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉê=aáåÖÉI=jÉåëÅÜÉåI=d∏ííÉêK=táÉëÄ~ÇÉåW=sp=
sÉêä~Ö=ÑΩê=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=OMNNK=

K=píìÇáìã=pçòáçäçÖáÉK=jΩåÅÜÉåW=táäÜÉäã=cáåâI=NVVSK=

K=aáÉ=gìåÖÜÉÖÉäá~åÉêW=pçòáçäçÖáÉ=ÉáåÉê=fåíÉääÉâíìÉääÉåÖêìééÉK=jΩåÅÜÉåW=táäÜÉäã=
cáåâI=NVUUK=
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qelj^p =ci^qq = =
Ñêçã=j~êÅÜ=íç=j~ó=OMNO=
aêK=êÉêK=å~íKI=bîçäìíáçå~êó=_áçäçÖó=
råáîÉêëáíó=çÑ=sÉíÉêáå~êó=jÉÇáÅáåÉI=sáÉåå~=
=

_çêå=áå=NVTO=áå=pçäçíÜìêåI=pïáíòÉêä~åÇ=
píìÇáÉÇ=fåíÉÖê~íáîÉ=~åÇ=bîçäìíáçå~êó=_áçäçÖó=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=_~ëÉä==
~åÇ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=póÇåÉó=
=

elojlk^i =jb`e^kfpjp =rkaboivfkd = = =
mebklqvmf` = mi^pqf`fqv=

cçÅìë=dêçìé=^Ç~éíáîÉ=mä~ëíáÅáíó= =
EëÉÉ=éK=NOMF=

mÜÉåçíóéáÅ=éä~ëíáÅáíóI= íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=~=ÖÉåçíóéÉ=íç=éêçÇìÅÉ=ãìäíáéäÉ=éÜÉåçíóéÉë=
~Åêçëë=ÉåîáêçåãÉåíëI=áë=~=ã~àçê=ÅçåÅÉéí=áå=Éîçäìíáçå~êó=ÄáçäçÖóK=pìÅÜ=éä~ëíáÅáíó=
Éå~ÄäÉë= çêÖ~åáëãë= íç=çéíáãáòÉ= äáÑÉ=Üáëíçêó= íê~áíë= áå= ~å= ÉåîáêçåãÉåíJÇÉéÉåÇÉåí=
ï~ó= íÜ~í=ã~ñáãáòÉë= ÑáíåÉëëK=aÉëéáíÉ= íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= éä~ëíáÅáíóI= ÜçïÉîÉêI= áíë=
ãÉÅÜ~åáëãë=êÉã~áå=éççêäó=ìåÇÉêëíççÇK=låÉ=çÑ=íÜÉ=ã~àçê=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=ÑçÅìë=
Öêçìé= çå= ~Ç~éíáîÉ= éä~ëíáÅáíó= áë= íÜÉêÉÑçêÉ= íç= ëóåíÜÉëáòÉ= íÜÉ= ÉñáëíáåÖ= âåçïäÉÇÖÉ=
~Äçìí= ëìÅÜ=ãÉÅÜ~åáëãë= ~åÇ=Üçï= íÜÉó= êÉÖìä~íÉ= éä~ëíáÅáíóK=^= é~êíáÅìä~êäó= ÖççÇ=
Éñ~ãéäÉ=çÑ=~=ãÉÅÜ~åáëã=ïÜçëÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=áë=äáâÉäó=íç=Äêç~ÇÉå=çìê=âåçïäJ
ÉÇÖÉ=çÑ= éä~ëíáÅáíó= áë= Üçêãçå~ä= êÉÖìä~íáçåK=^ë= ~=ãÉãÄÉê=çÑ= íÜÉ= ÑçÅìë= Öêçìé=çå=
^Ç~éíáîÉ= mä~ëíáÅáíóI= f= éêçéçëÉ= íç= áåÅçêéçê~íÉ= ~= Üçêãçå~ä= éÉêëéÉÅíáîÉ= áåíç= çìê=
ÅìêêÉåí=íÜáåâáåÖ=çå=éä~ëíáÅáíóK=qç=Çç=ëçI=f=ïáää=ëóåíÜÉëáòÉ=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=âåçïäÉÇÖÉ=
~Äçìí=ÉåÇçÅêáåÉ=~ëéÉÅíë=çÑ=éä~ëíáÅáíó=~åÇ=ÇÉîÉäçé=ÜóéçíÜÉëÉë=íÜ~í=íÉëí=íÜÉ=éçíÉåJ
íá~ääó= ÅÉåíê~ä= êçäÉ=çÑ=ÜçêãçåÉë= áå=~Ç~éíáîÉ= êÉëéçåëÉë= íç=ÉåîáêçåãÉåí~ä= ÅÜ~åÖÉK=
m~êí=çÑ= íÜÉ=ÇáÑÑáÅìäíó= áå=~ÅÜáÉîáåÖ=~= ëóåíÜÉëáë=ÄÉíïÉÉå=ÉåÇçÅêáåçäçÖó=~åÇ=éÜÉJ
åçíóéáÅ= éä~ëíáÅáíó= äáÉë= áå= íÜÉ= áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó= å~íìêÉ= çÑ= ëìÅÜ= ~å= áåíÉÖê~íáçåX=
ÄÉÅ~ìëÉ=f=~ã=~å=Éîçäìíáçå~êó=ÄáçäçÖáëí=Äó=íê~áåáåÖI=Äìí=ëáåÅÉ=ãçëí=çÑ=ãó=êÉëÉ~êÅÜ=
ïçêâ= ÑçÅìëÉë= çå= íÜÉ= Üçêãçå~ä= êÉÖìä~íáçå= çÑ= äáÑÉ= Üáëíçêó= íê~áíëI= f= ÑÉÉä= ïÉääJ
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ÉèìáééÉÇ= íç= ~ííÉãéí= ëìÅÜ= ~= éêÉäáãáå~êó= ëóåíÜÉëáëK= f= ÜçéÉ= íÜ~í= íÜÉ= áåíÉÖê~íáîÉ=
éÉêëéÉÅíáîÉ=f=~áã=íç=ÇÉîÉäçé=ÇìêáåÖ=ãó=ëí~ó=~í=táâç=ïáää=~ääçï=íÜÉ=ÑçÅìë=Öêçìé=
íç=ÉñíÉåÇ=áíë=Éñéä~å~íçêó=ãçÇÉäë=Ñçê=íÜÉ=ãÉÅÜ~åáëãë=~åÇ=íÜÉ=Éîçäìíáçå=çÑ=éÜÉJ
åçíóéáÅ=éä~ëíáÅáíóK=

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

cä~ííI=qKI=jKJmK=qìI=~åÇ=jK=q~í~êK=EOMMRFK=“eçêãçå~ä=éäÉáçíêçéó=~åÇ=íÜÉ=àìîÉJ
åáäÉ= ÜçêãçåÉ= êÉÖìä~íáçå= çÑ= aêçëçéÜáä~= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ= äáÑÉ= ÜáëíçêóKÒ=
_áçbëë~óë=OTW=VVVNMNMK==

cä~ííI=qK=EOMMRFK=“qÜÉ=Éîçäìíáçå~êó=ÖÉåÉíáÅë=çÑ=Å~å~äáò~íáçåKÒ=nì~êíÉêäó=oÉîáÉï=çÑ=
_áçäçÖó=UMW=OUTPNSK=

_ê~ÉåÇäÉI=`K=~åÇ=qK=cä~ííK=EOMMSFK=“^=êçäÉ=Ñçê=ÖÉåÉíáÅ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=áå=ÉîçäìJ
íáçå\Ò=_áçbëë~óë=OUW=USUUTPK=

=



 QQ

o^de^sbkao^=d^a^dh^o = =
mÉêã~åÉåí=cÉääçï=çÑ=íÜÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíëâçääÉÖ=
mÜKaKI=mêçÑÉëëçê=çÑ=bÅçäçÖó=
fåÇá~å=fåëíáíìíÉ=çÑ=pÅáÉåÅÉI=`ÉåíêÉ=Ñçê=bÅçäçÖáÅ~ä=pÅáÉåÅÉëI=_~åÖ~äçêÉ=
=

_çêå=áå=NVRP=áå=h~åéìêI=fåÇá~=
píìÇáÉÇ=wççäçÖó=~åÇ=jçäÉÅìä~ê=_áçäçÖó=áå=_~åÖ~äçêÉ=
=

qeb =lod^kfw^qflk =^ka=bslirqflk=lc = fkpb`q =

pl`fbqfbp =

j~åó= áåëÉÅí= ëéÉÅáÉëI=é~êíáÅìä~êäó= íÜçëÉ=çÑ=~åíëI=ÄÉÉëI=ï~ëéë=~åÇ=íÉêãáíÉë= äáîÉ= áå=
ëçÅáÉíáÉë= ÅçåëáëíáåÖ= çÑ= ä~êÖÉ= åìãÄÉêë= çÑ= áåÇáîáÇì~äëK= qÜÉáê= ÅçäçåáÉë= ~êÉ= çÑíÉå=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=Äó=ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ=äÉîÉäë=çÑ=áåíÉÖê~íáçåI=ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=Çáîáëáçå=
çÑ=ä~Äçìê=~åÇ=Äó=~Åíë=çÑ=~äíêìáëã=Äó=ëçãÉ=áåÇáîáÇì~äë=Ñçê=íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=çÑ=íÜÉ=êÉëí=
çÑ=íÜÉ=ÅçäçåóK=qÜÉ=ãÉÅÜ~åáëã=çÑ=Éîçäìíáçå=çÑ=ëìÅÜ=~äíêìáëíáÅ=ÄÉÜ~îáçìê=~åÇ=íÜÉ=
ãÉÅÜ~åáëãë= Äó= ïÜáÅÜ= íÜÉ= çÄëÉêîÉÇ= äÉîÉäë= çÑ= áåíÉÖê~íáçåI= ÅçããìåáÅ~íáçå= ~åÇ=
Çáîáëáçå= çÑ= ä~Äçìê= ~êÉ= ~ÅÜáÉîÉÇ= ~êÉ= çÑ= ÖêÉ~í= áåíÉêÉëí= íç= ÄáçäçÖáëíë= ~åÇ= ä~óãÉå=
~äáâÉ=~åÇ=~êÉ=Ççãáå~åí=íÜÉãÉë=áå=ãó=éêçàÉÅíK=f=Ü~îÉ=ÅÜçëÉå=íÜÉ=íêçéáÅ~ä=éêáãáJ
íáîÉäó=ÉìëçÅá~ä=ï~ëé=oçé~äáÇá~=ã~êÖáå~í~=çÅÅìêêáåÖ=áå=pçìíÜÉêå=fåÇá~=~ë=~=ãçÇÉä=
ëóëíÉã=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=íÜÉëÉ=èìÉëíáçåëK=
cêçã=íáãÉ=íç=íáãÉ=f=äáâÉ=íç=ïêáíÉ=Ñçê=~=ÖÉåÉê~ä=~ìÇáÉåÅÉI=ÖáîáåÖ=~å=çîÉêîáÉï=

çÑ=ãó=ÑáÉäÇ=çÑ=êÉëÉ~êÅÜK=jó=pìêîáî~ä=píê~íÉÖáÉë=ï~ë=çåÉ=ëìÅÜ=Éñ~ãéäÉK=qÜáë=óÉ~ê=f=
ÜçéÉ=íç=ÄÉÖáå=ïçêâ=çå=~=ëÉèìÉä=ÉåíáíäÉÇ=oÉéêçÇìÅíáîÉ=píê~íÉÖáÉëI=áå=ïÜáÅÜ=f=ïáää=
ÉåÇÉ~îçìê=íç=ëÜçï=íÜ~í=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=~åáã~ä=âáåÖÇçãI=êÉéêçÇìÅíáîÉ=ëìÅÅÉëë=áë=
~ää=~Äçìí=~ÅÜáÉîáåÖ=~=ÑáåÉ=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ÅççéÉê~íáçå=~åÇ=ÅçåÑäáÅí=~ãçåÖ=íÜÉ=
é~êíåÉêë=áåîçäîÉÇK=



 QR

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

d~Ç~Öâ~êI= o~ÖÜ~îÉåÇê~K= qÜÉ= ëçÅá~ä= ÄáçäçÖó= çÑ= oçé~äáÇá~= ã~êÖáå~í~W= qçï~êÇ=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=Éîçäìíáçå=çÑ=ÉìëçÅá~äáíóK=`~ãÄêáÇÖÉI=j~ëëKW=e~êî~êÇ=råáîÉêJ
ëáíó=mêÉëëI=OMMNK=

K= “fåíÉêêçÖ~íáåÖ= ~å= áåëÉÅí= ëçÅáÉíóKÒ= mêçÅÉÉÇáåÖë= çÑ= íÜÉ= k~íáçå~ä= ^Å~ÇÉãó= çÑ=
pÅáÉåÅÉëI= rp^= NMS= EOMMVFW= NMQMTNMQNQK= ÇçáW= NMKNMTPLéå~ëK= MVMQPNTNMSK=
xoÉéêáåíÉÇ=áå=táëëÉåëÅÜ~ÑíëâçääÉÖ=òì=_ÉêäáåI=vÉ~êÄççâ=OMMUOMMVzK=

K= pìêîáî~ä= ëíê~íÉÖáÉëW= `ççéÉê~íáçå= ~åÇ= ÅçåÑäáÅí= áå= ~åáã~ä= ëçÅáÉíáÉëK= `~ãÄêáÇÖÉI=
j~ëëKW=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=NVVTK=

K=“pÅáÉåÅÉ=~ë=~=ÜçÄÄóW=Üçï=~åÇ=ïÜó=f=Å~ãÉ=íç=ëíìÇó=íÜÉ=ëçÅá~ä=äáÑÉ=çÑ=~å=fåÇá~å=
éêáãáíáîÉäó=ÉìëçÅá~ä=ï~ëéKÒ=`ìêêÉåí=pÅáÉåÅÉ=NMM=EOMNNFW=UQRURUK==

=

=



 QS

ebfhb =dcobobfp = =
aêK=éÜáäKI=iáíÉê~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíI=jìëÉìãëäÉáíÉêáå=
aÉìíëÅÜÉë=iáíÉê~íìê~êÅÜáî=j~êÄ~ÅÜ=
=

dÉÄçêÉå=NVSU=áå=píìííÖ~êí=
píìÇáìã=dÉêã~åáëíáâ=ìåÇ=hìåëíÖÉëÅÜáÅÜíÉ=~å=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=píìííÖ~êíI=
qΩÄáåÖÉå=ìåÇ=j~êÄìêÖ=
=

i fqbo^qro=rka=jrpbrj=

iáíÉê~íìê=Öáäí=~äë=ìåëáÅÜíÄ~êÉ=hìåëíK=aÉååçÅÜ=ïìêÇÉ= ëáÉ=ÖÉê~ÇÉ= áå=ÇÉå= äÉíòíÉå=
g~ÜêÉå= îÉêëí®êâí= ~äë= ãìëÉ~äÉê= dÉÖÉåëí~åÇ= ÉåíÇÉÅâíK= fã= jáííÉäéìåâí= ãÉáåÉë=
_ìÅÜéêçàÉâíë=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=áåëíáíìíáçåÉåJ=ìåÇ=áÇÉÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåJ
ÖÉå=ïáÉ=ÇáÉ=äáíÉê~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=ÇáÉëÉê=båíÇÉÅâìåÖK=táÉ=
îÉêÜ®äí=ëáÅÜ=iáíÉê~íìê=òì=h~íÉÖçêáÉå=ïáÉ=lêíI=o~ìã=ìåÇ=aáåÖI=òì=fåëíáíìíáçåÉå=
ïáÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= ìåÇ= jìëÉìãI= p~ããäìåÖ= ìåÇ= ^êÅÜáî\=tÉäÅÜÉ= cìåâíáçåÉå=
ÄÉëáíòÉå= Ç~ÄÉá= Ç~ë= pÉÜÉå= ìåÇ=e∏êÉåI= Ç~ë= _ÉêΩÜêÉå= ìåÇ=_ÉÖêÉáÑÉå\=råÇ=ïáÉ=
ÇÉí~áääáÉêí=ìåÇ=âçåâêÉí=â∏ååÉå=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=îçå=
ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå=dêìåÇÉäÉãÉåíÉå= ÉáåÉê= ^ìëëíÉääìåÖ= EdÉÄ®ìÇÉI= lÄàÉâíI= sáíêáåÉI=
iÉÖÉåÇÉI=_ÉïÉÖìåÖI=hä~åÖI=qçåI=iáÅÜíI=o~ìãÄáäÇI=^íãçëéÜ®êÉF=ΩÄÉêåçããÉå=
ïÉêÇÉå\=táÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜ=ìåÇ= íÜÉçêáÉÑ®ÜáÖ= áëí= ÇáÉ=^ìëëíÉääìåÖëéê~ñáë\=tÉäÅÜÉ=
oçääÉ= ëéáÉäí= Ç~ÄÉá= ÇÉê= qÉñí\=táÉ= â~åå= áå= ÉáåÉê= iáíÉê~íìê~ìëëíÉääìåÖ= ÖÉäÉëÉå=
ïÉêÇÉåI=ìåÇ=ïáÉ=â~åå=ëáÉ=ëÉäÄëí=ÖÉäÉëÉå=ïÉêÇÉå\==
aáÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=h~éáíÉä=äÉÖÉå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=éê~âíáëÅÜÉåI=ëçïçÜä=

ÜáëíçêáëÅÜÉå= ïáÉ= ~ìÅÜ= îáëáçå®êÉåI= ÉåíïÉêÑÉåÇÉå= qÉáäK= a~= ÇÉê= rêëéêìåÖ= ÇÉë=
iáíÉê~íìê~ìëëíÉääÉåë=áã=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=ÇáÉ=eÉêâìåÑí=~ìë=ÇÉã=cêÉìåÇëÅÜ~ÑíëJ=
ìåÇ= dÉåáÉâìäí= ëçïáÉ= ÇÉëëÉå= å~íáçå~äÉ= fåëíáíìíáçå~äáëáÉêìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉê= oÉáÅÜëJ
ÖêΩåÇìåÖ=ïáÉÇÉêÜçäí= ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïçêÇÉå= áëíI= äáÉÖí= Ç~ë=^ìÖÉåãÉêâ= Ç~ÄÉá= îçê=
~ääÉã=~ìÑ=ÇÉã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ìåÇ=ÇÉê=g~Üêí~ìëÉåÇïÉåÇÉK=bêÖ®åòÉåÇ=òì=ÇáÉJ
ëÉê=Äáëä~åÖ=ìåÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=qÜÉçêáÉ=ìåÇ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=iáíÉê~íìê~ìëëíÉääÉåë=áëí=
Éáå=bñâìêë=ΩÄÉê=ÇáÉ=iáíÉê~íìê=~äë=jìëÉìã=ÖÉéä~åíW= fåïáÉÑÉêå= áëí= ëáÉ= ëÉäÄëí= Éáå=
jìëÉìã\=



 QT

iÉâíΩêÉÉãéÑÉÜäìåÖ=

dÑêÉêÉáëI= eÉáâÉ= ìåÇ= táäÜÉäã= dÉå~òáåçK= ^ìíçéëáÉ= pÅÜáääÉêW= báåÉ= äáíÉê~êáëÅÜÉ=
råíÉêëìÅÜìåÖK= j~êÄ~ÅÜW= aÉìíëÅÜÉ= pÅÜáääÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI= OMMV= Ej~êÄ~ÅÜÉê=
j~Ö~òáå=NORLNOSFK=

dÑêÉêÉáëI= eÉáâÉ= ìåÇ=j~êÅÉä= iÉééÉêI=eÖK=aÉáñáëW= sçã=aÉåâÉå= ãáí= ÇÉã= wÉáÖÉJ
ÑáåÖÉêK=d∏ííáåÖÉåW=t~ääëíÉáåI=OMMT=Ej~êÄ~ÅÜÉê=pÅÜêáÑíÉå=åÉìÉ=cçäÖÉI=_ÇK=NFK=

dÑêÉêÉáëI= eÉáâÉK=bêòÉìÖíÉ= _ÉÇÉìíìåÖÉåW= a~ë= äáíÉê~êáëÅÜÉ=tÉêâ= ìã= NUMMK=tΩêòJ
ÄìêÖW=h∏åáÖëÜ~ìëÉå=C=kÉìã~ååI=NVVSK=



 QU

ir`^ =dfrif^kf = =
oÉâíçê=ÇÉë=táëëÉåëÅÜ~ÑíëâçääÉÖë=
aêK=éÜáäKI=mêçÑÉëëçê=ÑΩê=hä~ëëáëÅÜÉ=^êÅÜ®çäçÖáÉ==
eìãÄçäÇíJråáîÉêëáí®í=òì=_Éêäáå=
=

dÉÄçêÉå=NVRM=áå=cäçêÉåò=
píìÇáìã=ÇÉê=hä~ëëáëÅÜÉå=^êÅÜ®çäçÖáÉI=bíÜåçäçÖáÉ=ìåÇ==
fí~äáÉåáëÅÜÉå=iáíÉê~íìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_~ëÉä==
ìåÇ=~å=ÇÉê=iìÇïáÖJj~ñáãáäá~åëJråáîÉêëáí®í=jΩåÅÜÉå=
=

me filpqo^qI =bfhlkbp =

aáÉ= ìã= OMM= åK=`ÜêK= îÉêÑ~ëëíÉå=báâçåÉë= E_áäÇÉêF=ÇÉë= mÜáäçëíê~í= ÖÉÜ∏êÉå= òì= ÇÉå=
dä~åòäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=ÖêáÉÅÜáëÅÜÉå=iáíÉê~íìê=ÇÉê= ê∏ãáëÅÜÉå=h~áëÉêòÉáíK=jáí=ìåJ
ÖÉÜÉìêÉê=pìÖÖÉëíáçåëâê~Ñí=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇÉê=^ìíçê=áå=ÇáÉëÉã=qÉñí=ÉáåÉ=áã~Öáå®êÉ=
_áäÇÉêÖ~äÉêáÉ= ìåÇ= ÑΩÜêí= Ç~ÄÉá= é~ê~ÇáÖã~íáëÅÜ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= êÜÉíçêáëÅÜÉê=
_áäÇáåíÉêéêÉí~íáçå=îçêK=j~å=Ü~í=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=çÑí=å~ÅÜ=ÇÉã=oÉ~äáí®íëÖÉJ
Ü~äí= ÇáÉëÉê= _áäÇÄÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ÖÉÑê~Öí= ìåÇ= Ç~ÄÉá= ÇÉå= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå= mìåâí=
îÉêâ~ååíW=aÉê=qÉñí=ë~Öí=åáÅÜí=~ääòì=îáÉä=ΩÄÉê=ÉáåÉ=êÉ~äÉ=_áäÇÉêÖ~äÉêáÉ=~ìëI=ïçÜä=
~ÄÉê=båíëÅÜÉáÇÉåÇÉë=ΩÄÉê= ÇáÉ= êÉ~äÉ= mê~ñáë= ÇÉê=_áäÇÄÉíê~ÅÜíìåÖK=bë= ÖáÄí= â~ìã=
ÉáåÉå= ~åÇÉêÉå= ~åíáâÉå= qÉñíI= ~ìë= ÇÉã= ëç= ìåãáííÉäÄ~ê= ÇÉê= òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉ= _ÉJ
íê~ÅÜíÉê=ìåÇ=fåíÉêéêÉí=~åíáâÉê=_áäÇïÉêâÉ=ëéêáÅÜíK=a~ë=Ü®åÖí=Ç~ãáí=òìë~ããÉåI=
Ç~ëë=mÜáäçëíê~í=åáÅÜí=åìê=Éáå=Öêç≈Éê=oÜÉíçêáâÉêI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=Éáå=ÜÉê~ìëê~ÖÉåJ
ÇÉê=hÉååÉê=ÇÉê=j~äÉêÉá=ìåÇ=_áäÇÜ~ìÉêÉá=ÖÉïÉëÉå=áëíK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉêÑçêJ
ÇÉêí=ÇáÉëÉê=qÉñíI=ïÉåå=Éê=ÜÉìíÉ=~åÖÉãÉëëÉå=îÉêëí~åÇÉå=ïÉêÇÉå=ïáääI=~ìÅÜ=ÉáåÉ=
ÇçééÉäíÉ= hçãéÉíÉåòW= bê= ÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ÉáåÉë= mÜáäçäçÖÉå= ìåÇ=
ÉáåÉë=^êÅÜ®çäçÖÉåK=aÉê=jΩåÅÜåÉê=dê®òáëí=läáîÉê= mêáã~îÉëá= EcÉääçï= OMMRLMSF=
ìåÇ=áÅÜ=~êÄÉáíÉå=~å=ÉáåÉê=kÉìΩÄÉêëÉíòìåÖ=ÇÉë=îáÉäÑ~ÅÜ=ãáëëîÉêëí~åÇÉåÉå=tÉêJ
âÉëI= ÇáÉ= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜ= ãáí= ÉáåÉã= éÜáäçäçÖáëÅÜJ~êÅÜ®çäçÖáëÅÜÉå= hçããÉåí~ê=
îÉêëÉÜÉå=ïÉêÇÉå=ëçääW=Éáå=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=ä~åÖÑêáëíáÖÉë=mêçàÉâíK==



 QV

iÉâíΩêÉÉãéÑÉÜäìåÖ=

dáìäá~åáI=iìÅ~K=łaáÉ=ìåã∏ÖäáÅÜÉå=_áäÇÉê=ÇÉë=mÜáäçëíê~íW=báå=~åíáâÉê=_Éáíê~Ö=òìê=
m~ê~ÖçåÉJaÉÄ~ííÉ\“=mÉÖ~ëçë=UI=OMMSI=VNNNSK=

=

 
=
=



 RM

dblodf =dlpmlafkls = =
jÉääçå=cÉääçï=Ñêçã=^éêáä=íç=gìåÉ=OMNO=
mÜKaKI=têáíÉê=~åÇ=iáíÉê~êó=oÉëÉ~êÅÜÉê=
fåëíáíìíÉ=Ñçê=iáíÉê~íìêÉI=_ìäÖ~êá~å=^Å~ÇÉãó=çÑ=pÅáÉåÅÉëI=pçÑá~=
=

_çêå=áå=NVSU=áå=v~ãÄçäI=_ìäÖ~êá~=
píìÇáÉÇ=_ìäÖ~êá~å=mÜáäçäçÖó=~í=pçÑá~=råáîÉêëáíó=píK=`äáãÉåí=lÜêáÇëâá=
=

^ =tloia =abkfbaI =lo =^ = peloq=efpqlov =lc =qeb =

rke^mmbkba=

få=ãó=åÉáÖÜÄçêÜççÇI=íÜÉêÉ=áë=~=ëã~ää=ëÉÅçåÇJÜ~åÇ=ëÜçé=Ñçê=ÅäçíÜÉëK=pçÑá~=áë=Ñìää=
çÑ=ëìÅÜ=ëÜçéëK=“bìêçéÉ=Ó=ëÉÅçåÇ=Ü~åÇÒ=áë=ïêáííÉå=ïáíÜ=ä~êÖÉ=äÉííÉêë=çå=íÜÉ=ëÜçé=
ïáåÇçï=çÑ= íÜáë= çåÉK=qÜáë= ~äëç= ÅçìäÇ=ÄÉ= íÜÉ=ïçêâáåÖ= íáíäÉ= çÑ=ãó=Äççâ=éêçàÉÅíK=
låÅÉ=f=ÜÉ~êÇ=~=ë~äÉë=Öáêä=ë~óáåÖI=“fÛîÉ=åÉîÉê=ÄÉÉå=íç=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=çê=íç=dÉêJ
ã~åóI=óÉí=f=ïÉ~ê=íÜÉáê=ÅäçíÜÉëK=qÜáë=ëÜáêí=Ü~ë=íê~îÉäÉÇ=ãçêÉ=íÜ~å=ãÉKÒ==
fë=áí=éçëëáÄäÉ=íç=ïêáíÉ=~=Üáëíçêó=çÑ=ïÜ~í=Ü~ë=åçí=Ü~ééÉåÉÇ=íç=ìë\=_ÉÜáåÇ=ÉîÉêó=

ÄáÖ=ÜáëíçêóI=íÜÉêÉ=~äï~óë=áë=~=ÇáÑÑÉêÉåíI=ëÜ~ÇçïÉÇ=Üáëíçêó=çÑ=ïÜ~í=Ü~ë=åÉîÉê=Ü~éJ
éÉåÉÇI=~=Üáëíçêó=çÑ=íÜÉ=ìåÜ~ééÉåÉÇK==
qÜáë=ïáää=ÄÉ=~=ãÉÇáí~íáçå=çå=íÜÉ=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=QMJóÉ~êJçäÇë==ãó=ÖÉåÉê~J

íáçå= íÜ~í=Ü~ë=~=ëéäáí=ÄáçÖê~éÜóW= íïç=ÇÉÅ~ÇÉë=ÄÉÑçêÉ=NVUV=~åÇ=íïç=ÇÉÅ~ÇÉë=~ÑíÉê=
íÜ~íK=qÜÉ= ÉåÇ=çÑ= çìê= ÉÇìÅ~íáçå= ÅçáåÅáÇÉÇ=ïáíÜ= íÜÉ= ÉåÇ=çÑ=ïÜ~í=ïÉ=ïÉêÉ= ÉÇìJ
Å~íÉÇ=ÑçêK=lìê=Ñ~íÜÉêë=EÄçêå=Äó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=tçêäÇ=t~ê=ffF=~åÇ=çìê=Öê~åÇÑ~íÜÉêë=
EÄçêå=Äó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=tçêäÇ=t~ê=fF=Ü~îÉ=~å=ìåÜ~ééÉåÉÇ=EÜáFëíçêóI=~=ÇêÉ~ãÉÇ=~åÇ=
ìåÑìäÑáääÉÇ=bìêçéÉ=çÑ=íÜÉáê=çïåK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ëí~íáëíáÅëI=UMB=çÑ=~ää=_ìäÖ~êáJ
~åë= åÉîÉê= äÉÑí= íÜÉáê= ÄáêíÜéä~ÅÉë= ÇìêáåÖ= íÜÉ= Åçããìåáëí= êÉÖáãÉK=^åÇ= åçï~Ç~óë=
íÜÉ=íê~îÉä=çÑ=áããáÖê~åí=ïçêâÉêë=áë=~Ö~áå=é~êí=çÑ=íÜáë=ìåÜ~ééÉåÉÇI=çê=åçíJèìáíÉJ
Ü~ééÉåÉÇ=bìêçéÉ~å=ÇêÉ~ãK=qÜÉ=ïçêäÇ=~åÇ=bìêçéÉ=íÜ~í=ïÉ=ÇêÉ~ãÉÇ=çÑ=ëÉÅêÉíäó=
åçï=ëÉÉã=É~ëó=íç=~ÅÅÉëëK=_ìí=Çç=ïÉ=ëíáää=ÇêÉ~ã=çÑ=íÜÉã=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~ó\=
qÜÉ=Äççâ=ïáää=ìëÉ= íÜÉ= ÉåÉêÖáÉë= çÑ= ÑáÅíáçåI= áåîçäîáåÖ= ~í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉ=ÇçÅìJ

ãÉåí~êó= ~åÇ= éÉêëçå~ä= ëíçêáÉë= ~åÇ=ãó= ÉñéÉêáÉåÅÉ= Ñêçã= íÜÉ= éêÉîáçìë= éêçàÉÅíë= f=
ïçêâÉÇ=çåW=fÛîÉ=iáîÉÇ=pçÅá~äáëãK=NTN=mÉêëçå~ä=píçêáÉë=EÅçääÉÅíÉÇ=ëíçêáÉë=çÑ=çêÇáå~êó=



 RN

éÉçéäÉF=~åÇ=fåîÉåíçêó=_ççâ=çÑ=pçÅá~äáëã=EÅ~í~äçÖìÉ=çÑ=éÉêáëÜ~ÄäÉ=ÉîÉêóÇ~ó=çÄàÉÅíë=
Ñêçã=íÜ~í=íáãÉFK==
qÜÉ=Äççâ=ïáää= ÉñéäçêÉ= íÜÉ=åçåJÇìê~ÄäÉI= íÜÉ=éÉêáëÜ~ÄäÉI= íÜÉ= ëÉÉãáåÖäó= ëã~ää=

íê~ìã~ë=íÜ~í=çÑíÉå=íìêå=çìí=íç=ÄÉ=íÜÉ=ÇÉÉéÉëí=çåÉëK=f=Ü~îÉ=Ö~íÜÉêÉÇ=~=ÅçåëáÇÉêJ
~ÄäÉ=~êÅÜáîÉI= áåÅäìÇáåÖ=Åìêáçìë=ïêáííÉå= íê~ÅÉë= äÉÑí=Äó=ÅÜáäÇêÉå=Ó= äÉííÉêëI=Çá~êáÉëI=
~äÄìãëK=qÜáë=~êÅÜáîÉ=ïáää=ÄÉ=áåÅçêéçê~íÉÇ=áå=íÜÉ=ÄççâK=fíë=ÖÉåêÉ=ïáää=ÄÉ=ÜóÄêáÇI=
ÉãÉêÖáåÖ=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ïêáíáåÖ=Ó=~=Üáëíçêó=çê=~å=ÉåÅóÅäçéÉÇá~=çÑ=íÜÉ=ìåÑìäÑáääÉÇK=

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

dçëéçÇáåçîI=dÉçêÖáK=k~íΩêäáÅÜÉê=oçã~åK=dê~òW=aêçëÅÜäI=OMMTK=EbåÖäáëÜ=ÉÇáíáçåW=
k~íìê~ä=kçîÉäK=a~äâÉó=^êÅÜáîÉ=mêÉëëI=OMMQK=lêáÖáå~ääó=éìÄäáëÜÉÇ=~ëW=bëíÉëíîÉå=
êçã~åK=mäçîÇáîW=wÜ~åÉíJQRI=OMMMKF=

K= d~ìëíáå= çÇÉê= aÉê= jÉåëÅÜ= ãáí= ÇÉå= îáÉäÉå= k~ãÉåK=bêò®ÜäìåÖÉåK= hä~ÖÉåÑìêíW=
táÉëÉêI=OMMQK=EbåÖäáëÜ=ÉÇáíáçåW=^åÇ=líÜÉê=píçêáÉëK=bî~åëíçåI=fääKW=kçêíÜïÉëíÉêå=
rmI=OMMTK=lêáÖáå~ääó=éìÄäáëÜÉÇ=~ëW=f=ÇêìÖá=áëíçêááK=mäçîÇáîW=wÜ~åÉíJQRI=OMMNKF=

K=häÉáåÉë=ãçêÖÉåÇäáÅÜÉë=sÉêÄêÉÅÜÉåK=dê~òW=aêçëÅÜäI=OMNMK=ElêáÖáå~ääó=éìÄäáëÜÉÇ=
~ëW=_~ä~Çá=á=ê~òé~ÇáK=mäçîÇáîW=wÜ~åÉíJQRI=OMMTKF=

=



 RO

pqbmebk=dobbk_i^qq = =
mÉêã~åÉåí=cÉääçï=çÑ=íÜÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíëâçääÉÖ=
mÜKaKI=qÜÉ=`çÖ~å=råáîÉêëáíó=mêçÑÉëëçê=çÑ=íÜÉ=eìã~åáíáÉë=
e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó=
=

_çêå=áå=NVQP=áå=`~ãÄêáÇÖÉI=j~ëë~ÅÜìëÉííëI=rp^=
píìÇáÉÇ=båÖäáëÜ=iáíÉê~íìêÉ=~í=v~äÉ=råáîÉêëáíó==
~åÇ=~í=`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=
=

pe^hbpmb^ob =^ka=qeb =pe^mb =lc =^ =i fcb =

pÉîÉê~ä= çÑ= ãó= ÅìêêÉåí= éêçàÉÅíë= ~êÉ= ÉÇáíçêá~ä= ~åÇ= Åçää~Äçê~íáîÉK= táíÜ= o~ãáÉ=
q~êÖçÑÑI= f=~ã=ÅçãéäÉíáåÖ=~å=ÉÇáíáçå=çÑ= íïç=ïçêâë=Äó= íÜÉ= ëÉîÉåíÉÉåíÜJÅÉåíìêó=
ë~î~åí=páê=qÜçã~ë=_êçïåÉI=oÉäáÖáç=jÉÇáÅá=~åÇ=rêå=_ìêá~äK=táíÜ=mÉíÉê=mä~ííI= f=
~ã= ~í= ïçêâ= çå= ~å= ÉÇáíáçå= çÑ= “pÜ~âÉëéÉ~êÉÛë= jçåí~áÖåÉÒI= íÜ~í= áëI= íÜçëÉ= çÑ=
jçåí~áÖåÉÛë= Éëë~óë= íÜ~í=Ü~îÉ= äÉÑí=é~êíáÅìä~êäó=éçïÉêÑìä= íê~ÅÉë= áå=pÜ~âÉëéÉ~êÉÛë=
ïçêâëK= ^ë=dÉåÉê~ä= bÇáíçêI= f= ~ã= çîÉêëÉÉáåÖ= åÉï= ÉÇáíáçåë= çÑ= ÄçíÜ=qÜÉ=kçêíçå=
pÜ~âÉëéÉ~êÉ= ~åÇ=qÜÉ= kçêíçå= ^åíÜçäçÖó= çÑ= båÖäáëÜ= iáíÉê~íìêÉ= EÑçê= ïÜáÅÜ= f= ~äëç=
ëÉêîÉ= ~ë= íÜÉ= ëáñíÉÉåíÜJÅÉåíìêó= éÉêáçÇ= ÉÇáíçêFK= f= ÅçåíáåìÉ= íç= ÄÉ= áåîçäîÉÇ= áå= íÜÉ=
`~êÇÉåáç= éêçàÉÅí= EïïïKÑ~ëKÜ~êî~êÇKÉÇìLúÅ~êÇÉåáçLáåÇÉñKÜíãäFI= ïáíÜ= ÑçêíÜJ
ÅçãáåÖ=~Ç~éí~íáçåë=ëÅÜÉÇìäÉÇ=Ñçê=pÉêÄá~I=pçìíÜ=^ÑêáÅ~I=~åÇ=q~áï~åK=cáå~ääóI=f=
~ã= ÉãÄ~êâáåÖ= çå= ~= ëíìÇó= çÑ= “íÜÉ= ëÜ~éÉ= çÑ= ~= äáÑÉÒ= áå= pÜ~âÉëéÉ~êÉI= ~= ëíìÇó= áå=
ïÜáÅÜ=f=ÜçéÉ=íç=Çê~ï=ìéçå=íÜÉ=áåëáÖÜíë=çÑ=“äáÑÉ=Üáëíçêó=íÜÉçêóÒ=~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=
Éîçäìíáçå~êó=ÄáçäçÖóK=



 RP

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

dêÉÉåÄä~ííI= píÉéÜÉå= ïáíÜ= fåÉë= dK= Žìé~åçîI= oÉáåÜ~êí= jÉóÉêJh~äâìëI= eÉáâÉ=
m~ìäI= m•ä=kó∞êáI= ~åÇ= cêáÉÇÉêáâÉ= m~ååÉïáÅâK=`ìäíìê~ä=jçÄáäáíóW= ^=j~åáÑÉëíçK=
`~ãÄêáÇÖÉI=j~ëëKW=`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=OMMVK=

dêÉÉåÄä~ííI=píÉéÜÉåK=pÜ~âÉëéÉ~êÉW=cêÉáÜÉáíI=pÅÜ∏åÜÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉë=e~ëëÉëK=
cê~åâÑìêíW=pìÜêâ~ãéI=OMMTK=

K=táää=áå=íÜÉ=tçêäÇW=eçï=pÜ~âÉëéÉ~êÉ=_ÉÅ~ãÉ=pÜ~âÉëéÉ~êÉK=kÉï=vçêâW=tK=tK=
kçêíçåI=OMMQK=EdÉêã~å=ÉÇáíáçåW=táÉ=pÜ~âÉëéÉ~êÉ=òì=pÜ~âÉëéÉ~êÉ=ïìêÇÉ==táää=
áå=ÇÉê=tÉäíK=_ÉêäáåW=_Éêäáå=sÉêä~ÖI=OMMQKF=

K=e~ãäÉí= áå=mìêÖ~íçêóK=mêáåÅÉíçåW=mêáåÅÉíçå=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=OMMNK= EdÉêã~å=
ÉÇáíáçåW=e~ãäÉí=áã=cÉÖÉÑÉìÉêK=cê~åâÑìêíLj~áå=W=pìÜêâ~ãéI=OMMUKF=

=



 RQ

afbqbo =dofjj= =
mÉêã~åÉåí=cÉääçï=ÇÉë=táëëÉåëÅÜ~ÑíëâçääÉÖë=
oÉâíçê=ÇÉë=táëëÉåëÅÜ~ÑíëâçääÉÖë=EOMMNÓOMMTF=
aêK=aêK=ÜKÅK=ãìäíKI=iiKjK=Ee~êî~êÇFI=mêçÑÉëëçê=EÉãKF=ÇÉë=£ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíë=
eìãÄçäÇíJråáîÉêëáí®í=òì=_ÉêäáåX==
_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖëêáÅÜíÉê=~K=aK=
=

dÉÄçêÉå=NVPT=áå=h~ëëÉä=
píìÇáìã=ÇÉê=oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=mçäáíáâïáëëÉåëÅÜ~Ñí=áå=cê~åâÑìêíLj~áåI=
cêÉáÄìêÖL_êÉáëÖ~ìI=_ÉêäáåI=m~êáë=ìåÇ=e~êî~êÇ=
=

a fb =sboc^pprkd=rkqbo =abj=aor`h =abo =

dil_^ifp fborkd= =

aÉê= hçåëíáíìíáçå~äáëãìë= Ü~í= ëÉáí= ÇÉå= bêÉáÖåáëëÉå= îçå= NVUVLVM= ïÉäíïÉáíÉ=
sÉêÄêÉáíìåÖ=ÖÉÑìåÇÉå=ìåÇ=ïáêÇ=áããÉê=ëí®êâÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Ó=åìå=ÉÄÉåÑ~ääë=ïÉäíJ
ïÉáíÉ=Ó=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉê=sÉêÑ~ëëìåÖëÖÉêáÅÜíëÄ~êâÉáí=ÖÉéê®ÖíK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ÖÉê®í=
ÇáÉ= ëí~~íëÄÉòçÖÉåÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ= fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=
däçÄ~äáëáÉêìåÖ=ìåíÉê=aêìÅâI=çÜåÉ=Ç~ëë=ÄáëÜÉê=ÖÉâä®êí=ï®êÉI=çÄ=ìåÇ=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=
âçåëíáíìíáçåÉääÉå=bêêìåÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=~ìÑ=ΩÄÉêëí~~íäáÅÜÉê=bÄÉåÉ=ÄÉï~ÜêÉå=ä~ëëÉåI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉåå=ã~å= ëáÉ= åáÅÜí= ~ìÑ= áÜêÉ= êÉÅÜíëëí~~íäáÅÜÉ=aáãÉåëáçå= îÉêÉåÖíI=
ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~å=ÇÉê=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=hçãéçåÉåíÉ=ÑÉëíÜ®äíK=



 RR

iÉâíΩêÉÉãéÑÉÜäìåÖ=

dêáããI=aáÉíÉêK=łqÜÉ=^ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=`çåëíáíìíáçå~äáëã=~åÇ= áíë=mêçëéÉÅí= áå= ~=
`Ü~åÖÉÇ= tçêäÇKÒ= få= qÜÉ= qïáäáÖÜí= çÑ= `çåëíáíìíáçå~äáëã\= bÇáíÉÇ= Äó= mÉíê~=
açÄåÉê=~åÇ=j~êíáå=içìÖÜäáåI=PÓOOK=lñÑçêÇW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=OMNMK=

K=pçìîÉê®åáí®íK=_ÉêäáåW=_Éêäáå=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=OMMVK=

K=aáÉ=wìâìåÑí=ÇÉê=sÉêÑ~ëëìåÖK=cê~åâÑìêíLj~áåW=pìÜêâ~ãéI=POMMOK=

K=aáÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=mçäáíáâK=jΩåÅÜÉåW=`K=eK=_ÉÅâI=OMMNK=

K=“_ê~ìÅÜí=bìêçé~=ÉáåÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ\“=gìêáëíÉåòÉáíìåÖ=ENVVRFW=RUNK=

 
=
=



 RS

ol_boql=m K =drfj^oÍbp = =
Ñêçã=cÉÄêì~êó=íç=gìåÉ=OMNO=
mÜKaKI=mêçÑÉëëçê=çÑ=aÉîÉäçéãÉåí=áå=i~íáå=^ãÉêáÅ~=~åÇ==
båîáêçåãÉåí~ä=fëëìÉë=~åÇ=j~å~ÖÉãÉåí==
dÉíìäáç=s~êÖ~ë=cçìåÇ~íáçåI=oáç=ÇÉ=g~åÉáêçI=~åÇ=råáîÉêëáÇ~ÇÉ=bëí~Çì~ä=ÇÉ=
`~ãéáå~ëI=p©ç=m~ìäç==
=

_çêå=áå=NVRN=áå=oáç=ÇÉ=g~åÉáêç=
píìÇáÉÇ=mìÄäáÅ=^Çãáåáëíê~íáçå=~í=íÜÉ=_ê~òáäá~å=pÅÜççä=çÑ=mìÄäáÅ=^Çãáåáëíê~íáçå=
çÑ=íÜÉ=dÉíìäáç=s~êÖ~ë=cçìåÇ~íáçå=~åÇ=mçäáíáÅ~ä=pÅáÉåÅÉ=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=
`çååÉÅíáÅìí=
=

qeb =mofj^ov =`lilop =lc =bksfolkjbkq^i=bqef`p =Ó =
clrka^qflkp =clo =^ = prpq^fk^_ib =tloia=

^å=~ÇÉèì~íÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñ~ÅáåÖ=Üìã~åâáåÇ=~í=íÜÉ=
Åêçëëêç~Çë= çÑ= íïç= ÅçìéäÉÇ= ëçÅáÉí~ä= éêçÅÉëëÉë= Ó= íÜÉ= áåÅêÉ~ëáåÖI= óÉí= ~ëóããÉíêáÅ=
ÖäçÄ~äáò~íáçå=~åÇ=íÜÉ=éêçÑçìåÇI=ãçëíäó=ìåí~ãÉÇ=ÖäçÄ~ä=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅÜ~åÖÉë=
=êÉèìáêÉë=êÉîáëáíáåÖ=Åä~ëëáÅ~ä=ëçÅá~ä=íÜçìÖÜí=~åÇ=ïÉääJÉëí~ÄäáëÜÉÇ=ÅçåÅÉéíëK=qÜÉ=
Ñ~Åí= íÜ~í= íÜÉ= ÅçãÄáåÉÇ= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= çÑ= ÖäçÄ~äáò~íáçå= ~åÇ= çÑ= ÖäçÄ~ä= ÉåîáêçåJ
ãÉåí~ä=ÅÜ~åÖÉ=íÜêÉ~íÉå=íÜÉ=îÉêó=äáîÉäáÜççÇ=çÑ=áåÇáîáÇì~äë=~åÇ=çÑ=ÉåíáêÉ=ÅçããìJ
åáíáÉëI=~åÇ=áãé~Åíë=åÉÖ~íáîÉäó=çå=íÜÉáê=ëçÅá~ä=~åÇ=Üìã~å=êáÖÜíëI=ÄêáåÖë=íÜÉ=íê~ÇáJ
íáçå~ä=ÇáëÅçìêëÉ=çå=ÉíÜáÅë=íç=íÜÉ=ÑçêÉÑêçåí=çÑ=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=çåÅÉ=~Ö~áåK=^ë=ã~åó=Ü~îÉ=
~éíäó= åçíÉÇI= íÜÉëÉ= íïç= áåíÉêÅçååÉÅíÉÇ= éÜÉåçãÉå~= Å~ää= áåíç= èìÉëíáçå= íÜÉ= îÉêó=
ÑçìåÇ~íáçåë=çÑ=ÅáîáäáòÉÇ=äáÑÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=é~ííÉêåë=áå~ìÖìê~íÉÇ=Äó=íÜÉ=^ÖêáÅìäíìê~ä=
oÉîçäìíáçå=~Äçìí= íÉå= íÜçìë~åÇ=óÉ~êë= ~ÖçK=qÜÉêÉ=~êÉ=éäÉåíó=çÑ= áåÇáÅ~íáçåë= íÜ~í=
ÖäçÄ~ä=ÅÜ~åÖÉ=Ü~ë=ÄêçìÖÜí=íç=íÜÉ=äáãáí=íÜáë=ëçJÅ~ääÉÇ=“é~ííÉêå=çÑ=Åáîáäáò~íáçåÒ=EáKÉKI=
íÜÉ=áåÅçêéçê~íáçå=çÑ=å~íìêÉ=áåíç=Üìã~å=ÅìäíìêÉ=~åÇ=éêçÇìÅíáîÉ=~ÅíáîáíáÉëFI=ïÜáÅÜ=
íÜêÉ~íÉåë=íÜÉ=Üìã~å=ëÉÅìêáíó=çÑ=éÉçéäÉë=áå=ÉîÉêó=ÅçêåÉê=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇK=qÜÉ=ÉãÉêJ
ÖÉåÅÉ=~åÇ=ïçêäÇïáÇÉ=~ÅÅÉéí~åÅÉ=çÑ= íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê= ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~ííÉëíë=
íç= íÜáë= Ñ~Åí= ~åÇ= Å~ääë= Ñçê= ~=ïáÇÉ= ê~åÖÉ= çÑ= ÅÜ~åÖÉëI= Ñêçã= íÜÉ= ÅçåÅÉéíì~ä= íç= íÜÉ=
éçäáÅó=äÉîÉäK==



 RT

qç= ÉãÄê~ÅÉ= ~å= ÉíÜáÅ~ä= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= ÖäçÄ~ä= ÉåîáêçåãÉåí~ä= ÅÜ~åÖÉ= Ü~ë=
ÇÉÉé= ÅçåÅÉéíì~ä= áãéäáÅ~íáçåë= ~åÇ= ã~ó= Å~ää= Ñçê= íÜÉ= ÑçìåÇ~íáçå= çÑ= ~= ÇáÑÑÉêÉåí=
Äê~åÇ=çÑ= ëçÅá~ä= ëÅáÉåÅÉëI= ~=åÉï=bÅçåçãáÅëI=~=åÉï=mçäáíáÅ~ä=pÅáÉåÅÉI= ~åÇ=~=åÉï=
pçÅáçäçÖóI= ~ë= ÉîÉå=kçÄÉä= ä~ìêÉ~íÉë=Ü~îÉ= ëìÖÖÉëíÉÇK=_ìáäÇáåÖ=ìéçå= íÜÉ= ëÉãáå~ä=
ÅçåíêáÄìíáçåë=çÑ=`äáîÉ=iÉïáëI=é~êíáÅìä~êäó=áå=Üáë=Åä~ëëáÅ=qÜÉ=^Äçäáíáçå=çÑ=j~åI=íÜáë=
éêçàÉÅí=~Çî~åÅÉë=íÜÉ=ÜóéçíÜÉëáë=íÜ~íI=ëáãáä~êäó=íç=íÜÉ=“éêáã~êó=ÅçäçêëÒ=ëìÖÖÉëíÉÇ=
Äó= iÉïáëI= bíÜáÅë= ~äëç= Ü~ë= “éêáã~êóÒ= ÅçãéçåÉåíëK= bîÉå= íÜçìÖÜ= ÉíÜáÅ~ä=
~ééêç~ÅÜÉë= íç= Üìã~å= ëÉÅìêáíó= ~åÇ= ÉåîáêçåãÉåí~ä= ÅÜ~åÖÉ= ã~ó= î~êó= ~ãçåÖ=
ÇáÑÑÉêÉåí= ÅìäíìêÉëI= f= ÄÉäáÉîÉ= íÜÉêÉ= ~êÉ= “éêáã~êóÒ= ÑçìåÇ~íáçåë= çÑ= ÉíÜáÅë= íÜ~í= ~êÉ=
ìåáîÉêë~äI=áåíêáåëáÅ=íç=Üìã~å=å~íìêÉI=~åÇ=íÜìë=åçí=Åìäíìê~ääó=ÄçìåÇÉÇK=f=áåíÉåÇ=
íç= ÉñéäçêÉ= íÜáë= ~îÉåìÉI=éêçéçëÉ= ÅçåÅÉéíì~ä= ~åÇ= êÉëÉ~êÅÜ=~îÉåìÉë= Ñçê= íÜÉ= ëçÅá~ä=
ëÅáÉåÅÉëI=~åÇ=áåÇáÅ~íÉ=íÜÉ=éçäáÅó=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=“éêáã~êó=ÉíÜáÅëÒ=Ñçê=~ÇÇêÉëëáåÖ=
ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=Üìã~å=ëÉÅìêáíóK=

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

dìáã~ê©ÉëI= oçÄÉêíç= mK= “oÉéçêí= çÑ= íÜÉ=tçêäÇ= pçÅá~ä= páíì~íáçå= OMMRW=qÜÉ= fåÉJ
èì~äáíó= mêÉÇáÅ~ãÉåíKÒ=råáíÉÇ=k~íáçåë=aÉé~êíãÉåí= çÑ= bÅçåçãáÅ= ~åÇ= pçÅá~ä=
^ÑÑ~áêëI=^LSMLNNTLoÉîKNI=pqLbp^LOVVI=kÉï=vçêâI=OR=^ìÖìëí=OMMRK=

K= “t~áíáåÖ= Ñçê= dçÇçíW= pìëí~áå~ÄäÉ= aÉîÉäçéãÉåíI= fåíÉêå~íáçå~ä= qê~ÇÉ= ~åÇ=
dçîÉêå~åÅÉ=áå=båîáêçåãÉåí~ä=mçäáÅáÉëKÒ=`çåíÉãéçê~êó=mçäáíáÅë=NMI=PQ=EOMMQFW=
OMPOORK=

K=qÜÉ=bÅçéçäáíáÅë=çÑ=aÉîÉäçéãÉåí=áå=íÜÉ=qÜáêÇ=tçêäÇW=mçäáíáÅë=~åÇ=båîáêçåãÉåí=áå=
_ê~òáäK=_çìäÇÉê=~åÇ=içåÇçåW=ióååÉ=oáÉååÉêI=NVVN=~åÇ=NVVQK=



 RU

e^kp =riof`e =drj_ob`eq= =
Ñêçã=^éêáä=íç=gìåÉ=OMNO=
aêK=aêK=ÜKÅK=ãìäíKI=^äÄÉêí=dì¨ê~êÇ=mêçÑÉëëçê=áå=iáíÉê~íìêÉ=
pí~åÑçêÇ=råáîÉêëáíó=
=

_çêå=áå=NVQU=áå=tΩêòÄìêÖ=
píìÇáÉÇ=oçã~åÅÉ=~åÇ=dÉêã~å=mÜáäçäçÖó=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=`çåëí~åÅÉ=
=

abkfp =afabolq =Ó =^ =kbt=_ fldo^mev=

^= ÅçåîÉåíáçå~ä= ï~ó= çÑ= ÇÉëÅêáÄáåÖ= íÜáë= éêçàÉÅí= ïçìäÇ= ëí~êí= çìí= ïáíÜ= íÜÉ= ëíáääJ
ÉñáëíáåÖ= Å~åçå=çÑ= íÜÉ=cêÉåÅÜ=~åÇ=bìêçéÉ~å=båäáÖÜíÉåãÉåíK=táíÜçìí= ~=ÇçìÄíI=
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Å~ä=êÉëÉ~êÅÜ=Ñçê=~=ÇáîÉêëÉ=~êê~ó=çÑ=ëçÅá~ä=áåëÉÅíë=áå=çêÇÉê=íç=éêçÇìÅÉ=~=ÄççâI=bîçJ
äìíáçå= çÑ= fåëÉÅí= pçÅáÉíáÉëK= mÉêÜ~éëI=ãìÅÜ= ~ë=qÜÉ= fåëÉÅí= pçÅáÉíáÉë=ã~êâÉÇ= ~=ãáäÉJ
ëíçåÉ= áå= íÜÉ= É~êäó= óÉ~êë= çÑ= ãó= Å~êÉÉêI= ~å= ìéJíçJÇ~íÉ= ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ= ëóåíÜÉëáë=
Ñêçã=~å=Éîçäìíáçå~êó=éÉêëéÉÅíáîÉ=Å~å=ÄÉ=~=ãáäÉëíçåÉ=Ñçê= íÜÉ=åÉñí=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=
ëçÅá~ä=áåëÉÅí=ÄáçäçÖáëíëK=

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

eìåíI=gK=eK=EOMMTFK=qÜÉ=bîçäìíáçå=çÑ=pçÅá~ä=t~ëéëK=kÉï=vçêâW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=
mêÉëëK=

eìåíI= gK=eKI= _K=gK= hÉåëáåÖÉêI= gK=^K= hçëëìíÜI= jK=qK= eÉåëÜ~ïI= hK=kçêÄÉêÖI= cK=
tçäëÅÜáåI=~åÇ=dK=sK=^ãÇ~ã=EOMMTFK=“^=Çá~é~ìëÉ=é~íÜï~ó=ìåÇÉêäáÉë=íÜÉ=ÖóåÉ=
éÜÉåçíóéÉ=áå=mçäáëíÉë=ï~ëéëI=êÉîÉ~äáåÖ=~å=Éîçäìíáçå~êó=êçìíÉ=íç=Å~ëíÉJÅçåí~áåJ
áåÖ=áåëÉÅí=ëçÅáÉíáÉëKÒ=mêçÅÉÉÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=^Å~ÇÉãó=çÑ=pÅáÉåÅÉë=rp^=NMQW=
NQMOMNQMORK=

eìåíI= gK=eK= ~åÇ=dK=sK=^ãÇ~ã= EOMMRFK= “_áîçäíáåáëã= ~ë= ~å= ~åíÉÅÉÇÉåí= íç= ÉìëçJ
Åá~äáíó=áå=íÜÉ=é~éÉê=ï~ëé=ÖÉåìë=mçäáëíÉëKÒ=pÅáÉåÅÉ=PMUW=OSQOSTK=

=

=



 SQ

^jfq^_e= glpef = =
mÜKaKI=mêçÑÉëëçê=çÑ=bîçäìíáçå~êó=~åÇ=lêÖ~åáëã~ä=_áçäçÖó=
g~ï~Ü~êä~ä=kÉÜêì=`ÉåíêÉ=Ñçê=^Çî~åÅÉÇ=pÅáÉåíáÑáÅ=oÉëÉ~êÅÜI=_~åÖ~äçêÉ=
=

_çêå=áå=NVSR=áå=^Öê~I=fåÇá~=
píìÇáÉÇ=_çí~åó=~í=aÉäÜá=råáîÉêëáíó=~åÇ=dÉåÉíáÅë=~í==
t~ëÜáåÖíçå=pí~íÉ=råáîÉêëáíóI=mìääã~å=
=

absbilmjbkq^i =bslirqflk^ov =_ flildv= =
EabslJbslF W =qeb =absbilmjbkq^i =rkabo=
m fkkfkdp =lc =jf`olbslirqflk^ov=`e^kdb=

qÜÉ= kÉçJa~êïáåá~å= póåíÜÉëáë= EkapF= çÑ= íÜÉ= ãáÇJíïÉåíáÉíÜ= ÅÉåíìêó= ãÉêÖÉÇ=
éçéìä~íáçå=ÖÉåÉíáÅë=~åÇ=å~íìê~ä=ëÉäÉÅíáçåI=óáÉäÇáåÖ=~= íÜÉçêÉíáÅ~ä= Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= íÜÉ=Çóå~ãáÅë=çÑ= ~Ç~éíáîÉ= ÅÜ~åÖÉ=ïáíÜáå=éçéìä~íáçåëK=bãÄêóçäJ
çÖó=ï~ë= ä~êÖÉäó=áÖåçêÉÇ=áå=íÜÉ=kapK=kçïI=ãçäÉÅìä~ê=ãÉÅÜ~åáëãë=çÑ=ÉãÄêóçJ
äçÖáÅ~ä= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ= áåÜÉêáí~åÅÉ= Ü~îÉ= ÄÉÅçãÉ= áåÅêÉ~ëáåÖäó= ÄÉííÉê= ìåÇÉêJ
ëíççÇK=qÜìëI=íÜÉ=Åçåíçìêë=çÑ=~=åÉïÉê=ëóåíÜÉëáë=ÄêáåÖáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=ÄáçäçÖó=
Ä~Åâ=áåíç=çìê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=Éîçäìíáçå~êó=éêçÅÉëëÉë=~êÉ=åçï=ÇáëÅÉêåáÄäÉK=qÜÉ=
åÉï= Éîçäìíáçå~êó= ÇÉîÉäçéãÉåí~ä= ÄáçäçÖó= EÉîçJÇÉîçFI= ÜçïÉîÉêI= ÅçåÅÉåíê~íÉë=
~äãçëí= ÉñÅäìëáîÉäó= çå= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= íÜÉ= Éîçäìíáçå= çÑ= ÇÉîÉäçéãÉåí~ä= ëóëíÉãëI=
êÉåÇÉêáåÖ=íÜáë=åÉïÉê=ëóåíÜÉëáë=ìåÄ~ä~åÅÉÇ=~åÇ=áåÅçãéäÉíÉK=f=Ü~îÉ=~êÖìÉÇ=íÜ~íI=
áå= ~ÇÇáíáçå= íç= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= íÜÉ= çåíçÖÉåó= çÑ= ÑçêãI= ïÉ= ~äëç= åÉÉÇ= íç= ëí~êí=
~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=çåíçÖÉåó=çÑ=ÑìåÅíáçåI=~å=~ééêç~ÅÜ=f=íÉêã=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=ÉîçäìJ
íáçå~êó=ÄáçäçÖóK==
qÜÉêÉ=~êÉ=~í=äÉ~ëí=íÜêÉÉ=ã~àçê=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=ÄáçäçÖó=~åÇ=ÉîçäìJ

íáçå= áåíÉêëÉÅíI= áå= ~ÇÇáíáçå= íç= íÜÉ=éêÉëÉåíäó=ïÉääJëíìÇáÉÇ= áëëìÉ=çÑ= ÉîçäîáåÖ=çåíçJ
ÖÉåáÉë=çÑ=ÑçêãW==

NF=aÉîÉäçéãÉåí~ä=ãÉÅÜ~åáëãë=ìåÇÉêäóáåÖ=íÜÉ=áåíê~Jéçéìä~íáçå=éÜÉåçíóéáÅ=
î~êá~íáçå=íÜ~í=å~íìê~ä=ëÉäÉÅíáçå=~Åíë=çåI=~åÇ=Üçï=íÜÉó=ãÉÇá~íÉ=ãáÅêçÉîçJ
äìíáçå~êó=ÅÜ~åÖÉK=



 SR

OF=aÉîÉäçéãÉåí~ä=ãÉÅÜ~åáëãë= íÜ~í= Åçåíêçä= íÜÉ= íáãáåÖ=çÑ=âÉó= çåíçÖÉåÉíáÅ=
ÉîÉåíëI=~åÇ=Üçï=íÜÉó=ãÉÇá~íÉ=ãáÅêçÉîçäìíáçå~êó=ÅÜ~åÖÉK==

PF=qÜÉ=çåíçÖÉåÉíáÅ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=ÅçãéäÉñ=ÑìåÅíáçåëK=
^í= éêÉëÉåíI= íÜÉêÉ= áë= ëçãÉ= ÉñéÉêáãÉåí~ä= ~åÇ= íÜÉçêÉíáÅ~ä= ïçêâ= ÄÉáåÖ= ÇçåÉ= çå=
~ëéÉÅíë= çÑ= NF= ~ÄçîÉX= OF= ~åÇ= PF= ~êÉ= êÉä~íáîÉäó= ìåëíìÇáÉÇK= jó= éêáã~êó= Öç~äë= áå=
ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜáë=Äççâ=éêçéçë~ä=~êÉ=~F=íç=éêÉëÉåí=~=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=êÉîáÉï=çÑ=êÉÅÉåí=
ïçêâ= áå= ÇÉîÉäçéãÉåí~ä= ÄáçäçÖó= íÜ~í= áë= êÉäÉî~åí= íç= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ãáÅêçÉîçäìJ
íáçå~êó=Çóå~ãáÅëI=~åÇ=ÄF=íç=~êíáÅìä~íÉ=~í=äÉ~ëí=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖë=çÑ=~=åÉï=ÅçåÅÉéíì~ä=
Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=Üçï=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=ãÉÅÜ~åáëãë=ÖáîÉ=êáëÉ= íç=íÜÉ=
ÖÉåÉJÄóJÖÉåÉ= ~åÇ= ÖÉåÉJÄóJÉåîáêçåãÉåí= áåíÉê~Åíáçåë= íÜ~í= ëÜ~éÉ= Éîçäìíáçå~êó=
íê~àÉÅíçêáÉëK=få=é~êíáÅìä~êI=f=ïáëÜ=íç=ã~âÉ=íÜÉ=Å~ëÉ=íÜ~í=~=ÖêÉ~íÉê=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=
ÇÉîÉäçéãÉåí= Å~å= äÉ~Ç= íç=~=ÄÉííÉê= Å~ìë~ä=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=Éîçäìíáçå~êó=ÖÉåÉíáÅ=
éÜÉåçãÉå~=ÜáíÜÉêíç=íêÉ~íÉÇ=ëí~íáëíáÅ~ääó=~åÇ=íÜÉêÉÄó=ÅçãéäÉãÉåí=íÜÉ=îÉêó=ëìÅJ
ÅÉëëÑìä=é~ê~ÇáÖã=çÑ=íÜÉ=kapI=~=îáÉï=~í=çÇÇë=ïáíÜ=ã~áåëíêÉ~ã=ÉîçJÇÉîçK=

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

mê~ë~ÇI=kK=dK=~åÇ=^K=gçëÜá= EOMMPFK=“tÜ~í=Ü~îÉ= íïç=ÇÉÅ~ÇÉë=çÑ= ä~Äçê~íçêó= äáÑÉJ
Üáëíçêó= Éîçäìíáçå= ëíìÇáÉë= çå=aêçëçéÜáä~= ãÉä~åçÖ~ëíÉê= í~ìÖÜí= ìë\Ò= gçìêå~ä= çÑ=
dÉåÉíáÅë=UOW=QRTSK=

gçëÜáI= ^K= EOMMRFK= “_ÉÜ~îáçìê= ÖÉåÉíáÅë= áå= íÜÉ= éçëíJÖÉåçãáÅë= Éê~W= Ñêçã= ÖÉåÉë= íç=
ÄÉÜ~îáçìê=~åÇ=îáÅÉ=îÉêë~KÒ=`ìêêÉåí=pÅáÉåÅÉ=UVW=NNOUNNPRK=

jçÇ~âI=pK=dKI=hK=jK=p~íáëÜI= gK=jçÜ~åI=pK=aÉóI=kK=o~ÖÜ~îÉåÇê~I=jK=pÜ~â~ê~ÇI=
~åÇ= ^K= gçëÜá= EOMMVFK= “^= éçëëáÄäÉ= íê~ÇÉçÑÑ= ÄÉíïÉÉå= ÇÉîÉäçéãÉåí~ä= ê~íÉ= ~åÇ=
é~íÜçÖÉå= êÉëáëí~åÅÉ= áå= aêçëçéÜáä~= ãÉä~åçÖ~ëíÉêKÒ= gçìêå~ä= çÑ= dÉåÉíáÅë= UUW=
ORPORSK=

=

=



 SS

lifs fbo = glr^kg^k= =
aêKI=mêçÑÉëëÉìê=ÇÉ=Çêçáí=éìÄäáÅ=
råáîÉêëáí¨=ÇÉ=píê~ëÄçìêÖ=
=

k¨=Éå=NVSN=¶=iáääÉI=cê~åÅÉ=
°íìÇÉë=ÇÉ=Çêçáí=¶=äÛråáîÉêëáí¨=m~êáë=O=Éí=¶=äÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=_çìêÖçÖåÉ==
Éí=°íìÇÉë=ÇÉ=éÜáäçëçéÜáÉ=¶=äÛråáîÉêëáí¨=iáääÉ=P=
=

i^ =mbkp°b = grofafnrb =^iibj^kab=^r =uuÉ = p fÐ`ib = W =
i^ =obmr_ifnrb =ab =tbfj^o=bq =ib =qolfp fÐjb =ob f`e=

a~åë=ÅÉ=éêçàÉí=èìá=îáÉåí=Åçãéä¨íÉê=äÉ=äáîêÉ=èìÉ=àÛ~á=Åçåë~Åê¨=¶=ä~=éÉåë¨É=àìêáÇáèìÉ=
~ääÉã~åÇÉ=Çì=ufuÉ=ëá≠ÅäÉ=áä=ëÛ~Öáí=ÇÛ~ééêçÑçåÇáê=ãçå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=
Éå=Åçìêë=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=ê¨Ç~Åíáçå=ÇÉ=ÇÉìñ=çìîê~ÖÉë=W=äÛìåI=ÇÉ=éÉíáíÉ=ÇáãÉåëáçåI=ëìê=
äÉë=ÇçÅíêáåÉë=å~òáÉë=Çì=Çêçáí=X= äÛ~ìíêÉI=éäìë= áãéçêí~åíI=èìá=¨íìÇáÉê~áí= äÛ¨îçäìíáçå=
Çì=Çêçáí=éìÄäáÅ=Eéäìë=ëé¨Åá~äÉãÉåíF=¶=íê~îÉêë=ä~=Ç¨ãçÅê~íáÉ=Éí=ä~=ÇáÅí~íìêÉ=EtÉáJ
ã~ê=Éí=äÉ=å~òáëãÉF=~äçêë=ãÆãÉ=èìÉ=äÉë=ÑçåÇ~íáçåë=áåíÉääÉÅíìÉääÉë=ÇÉ=ä~=ëÅáÉåÅÉ=Çì=
Çêçáí=éìÄäáÅ=çåí=¨í¨=éçë¨Éë=Çìê~åí=äÉ=h~áëÉêêÉáÅÜK=gÉ=îçìÇê~áë=êÉéêÉåÇêÉ=ä~=éÉêëJ
éÉÅíáîÉ= é~êíáÅìäá≠êÉ= èìÉ= àÛ~î~áë= ëìáîáÉ= Ç~åë=ãçå= ¨íìÇÉ= ÇÉ= ä~= éÉåë¨É= Çì= ufuÉI=
ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ= ÅÜÉêÅÜÉê= ¶= îçáê= ÅçããÉåí= äÉë= àìêáëíÉë= Â=êÉÅóÅäÉåí=Ê= ÇÉë= ã~í¨êá~ìñ=
Éñí¨êáÉìêë= EéÜáäçëçéÜáÉI=ÜáëíçáêÉI= ëçÅáçäçÖáÉF= ¶= äÉìêë=éêçéêÉë= Ñáåë= Éí= ÅçåëíêìáëÉåí=
~áåëá= äÉìê= çÄàÉíI= äÛÂ=çêÇêÉ= àìêáÇáèìÉ=ÊI= çÄàÉí= èìá= åÛÉëí= é~ë= Ççåå¨= ã~áë= íçìàçìêë=
ÅçåëíêìáíK=gÉ=ëçìÜ~áíÉê~áë=¨Ö~äÉãÉåí=áåíêçÇìáêÉ=ìåÉ=ÇáãÉåëáçå=Åçãé~ê~íáîÉI=~îÉÅ=
äÛ¨îçäìíáçåI= ëìê= ä~= ãÆãÉ= é¨êáçÇÉI= ÇÉë= ÇçÅíêáåÉë= Ñê~å´~áëÉë= Çì= Çêçáí= éìÄäáÅK=
iÛ¨íìÇÉ=Çì=å~òáëãÉ=áãéçëÉê~=íçìíÉÑçáë=ÇÉ=éçêíÉê=ìåÉ=~ííÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉI=ÄáÉå=
ëºêI=~ìñ=éê~íáèìÉë=àìÇáÅá~áêÉëK=fä=ÉñáëíÉ=ìåÉ=áããÉåëÉ=äáíí¨ê~íìêÉ=~ääÉã~åÇÉ=ëìê=ÅÉë=
ëìàÉíëI=ã~áë=íê≠ë=éÉì=Éå=ä~åÖìÉ=Ñê~å´~áëÉK=m~ê=~áääÉìêëI=àÉ=ãÛÉÑÑçêÅÉ=ÇÉ=ãÉ=ÇáëíáåJ
ÖìÉê=ÇÉ=ä~=äáíí¨ê~íìêÉ=Ç¨à¶=Éñáëí~åíÉ=é~ê=äÛ~Ççéíáçå=ÇÛìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=éäìêáÇáëáÅáJ
éäáå~áêÉ= Éí= ä~= íÉåí~íáîÉ= ÇÉ= éêçÄä¨ã~íáëÉê= Â=é~ê= äÉ= Ü~ìí=Ê= E¶= é~êíáê= ÇÉë= ëçìêÅÉë=
áåíÉääÉÅíìÉääÉë= Éí= éÜáäçëçéÜáèìÉëFI= ÅÜÉêÅÜ~åí=ãçáåë= ¶= ãçåíêÉê= ÇÉë= Åçìê~åíë= ÇÉ=
éÉåë¨É=èìÛ¶=Ç¨Ö~ÖÉê=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=éêçÑçåÇÉëI=ÇÉë=Â=Öê~ãã~áêÉë=Ê=ÇÉ=ä~=éÉåë¨É=
àìêáÇáèìÉK=bå=ãÆãÉ=íÉãéëI=ÅÉííÉ=ÜáëíçáêÉ=ÅÜÉêÅÜÉ=¶=Ç¨ãÆäÉê=ÅÉêí~áåÉë=ÇÉë=áåíêáJ



 ST

ÖìÉë=èìá=ëÉ=ëçåí=åçì¨Éë=~ìíçìê=ÇÉ=ä~=ÑáÖìêÉ=Çì=Â=ëìàÉí=ÇÉ=Çêçáí=ÊK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÛìåÉ=
ÅçåíêáÄìíáçå=¶=äÛ¨íìÇÉ=ÇÉ=äÛ~îÉåíìêÉ=ÇÉ=ä~=ëìÄàÉÅíáîáí¨=àìêáÇáèìÉK=

iÉÅíìêÉ=êÉÅçãã~åÇ¨É=W=

gçì~åà~åI=läáîáÉêK=råÉ=ÜáëíçáêÉ=ÇÉ= ä~=éÉåë¨É= àìêáÇáèìÉ=Éå=^ääÉã~ÖåÉ=ENUNRÓNVNUF=W=
áÇ¨~äáëãÉ= Éí= ÅçåÅÉéíì~äáëãÉ= ÅÜÉò= äÉë= àìêáëíÉë= ~ääÉã~åÇë= Çì= ufuÉ= ëá≠ÅäÉK= m~êáë=W=
mrcI=OMMRK=

gçì~åà~åI=läáîáÉê=Éí=cêáÉÇêáÅÜ=jΩääÉêK=^î~åí=aáêÉ=aêçáí=W= äÉ= íÉñíÉI= ä~=åçêãÉ=Éí= äÉ=
íê~î~áä=Çì=ÇêçáíK=nì¨ÄÉÅ=W=mr=i~î~äI=OMMTK=

gçì~åà~åI=läáîáÉê=E¨ÇáíKFK=e~åë=hÉäëÉå=W=cçêãÉ=Çì=Çêçáí=Éí=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=äÛ~ìíçåçãáÉK=
m~êáë=W=mrcI=OMNMK=



 SU

mefi fm =h fq`ebo = =
mÜKaKI=gçÜå=aÉïÉó=mêçÑÉëëçê=çÑ=mÜáäçëçéÜó=
`çäìãÄá~=råáîÉêëáíóI=kÉï=vçêâ=
=

_çêå=áå=NVQT=áå=içåÇçå=
píìÇáÉÇ=j~íÜÉã~íáÅëI=eáëíçêó=~åÇ=mÜáäçëçéÜó=çÑ=pÅáÉåÅÉ==
~í=`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=~åÇ=~í=mêáåÅÉíçå=råáîÉêëáíó=
=

mo^dj^qf` =k^qro^ifpj=

qÜÉ= Åä~ëëáÅ~ä=mê~Öã~íáëíëI= ÉëéÉÅá~ääó=táääá~ã=g~ãÉë=~åÇ= gçÜå=aÉïÉóI=ïçêêáÉÇ=
~Äçìí=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=éÜáäçëçéÜó=áå=íÜÉáê= íáãÉëK=iáâÉ=çíÜÉê=éÜáäçëçéÜÉêë=ïÜç=Ü~îÉ=
ÄÉÅçãÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=mê~Öã~íáëã=Eåçí~Ääó=oáÅÜ~êÇ=oçêíó=~åÇ=eáä~êó=mìíå~ãFI=f=
ëÉÉ=g~ãÉë=~åÇ=aÉïÉó=~ë=áÇÉåíáÑóáåÖ=ëÜçêíÅçãáåÖë=íÜ~í=~êÉ=~ë=éÉêíáåÉåí=íçÇ~ó=~ë=
íÜÉó= ïÉêÉ= ~äãçëí= ~= ÅÉåíìêó= ~ÖçK= jó= éêçàÉÅí= ïáää= ÉñéäçêÉ= íÜÉ= éçëëáÄáäáíó= çÑ=
êÉåÉïáåÖ=mê~Öã~íáëí=ÜçéÉë=Ñçê=“êÉÅçåëíêìÅíáçå=áå=éÜáäçëçéÜóÒ=áå=çìê=çïå=íáãÉëK=
mê~Öã~íáëã= ëí~êíë= Ñêçã= íÜÉ= áÇÉ~= íÜ~í= íÜÉ= éêáåÅáé~ä= í~ëâ= çÑ= éÜáäçëçéÜó= áë= íç=

ã~âÉ= ëÉåëÉ=çÑ= íÜÉ=éáÅíìêÉ=çÑ= íÜÉ=ïçêäÇ= íÜ~í=ÉãÉêÖÉë= Ñêçã=î~êáçìë=Äê~åÅÜÉë=çÑ=
áåèìáêó= ~åÇ= íç= ëÜçï=Üçï= íÜáë= éáÅíìêÉ= êÉä~íÉë= íç= çìê=î~äìÉë= ~åÇ= ÅçåÅÉêåëK=mÜáJ
äçëçéÜó= ÇçÉë= åçí= Ü~îÉ= áåÇÉéÉåÇÉåí= ~= éêáçêá= ëçìêÅÉë= Ñêçã=ïÜáÅÜ= íÜÉ= “ìäíáã~íÉ=
ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ=êÉ~äáíóÒ=çê=íÜÉ=“Ä~ëáÅ=ä~ïë=çÑ=î~äìÉÒ=Å~å=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇK=fåëíÉ~Ç=áí=áë=
~=ëóåíÜÉíáÅ=ÇáëÅáéäáåÉI=Çê~ïáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=î~êáçìë=ëÅáÉåÅÉë=EÄêç~Çäó=ÅçåëíêìÉÇF=~åÇ=
~ííÉãéíáåÖ=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=ÑçÅìëÉÇ=éÉêëéÉÅíáîÉ=çå=çìê=ÅçåíÉãéçê~êó=éêÉÇáÅ~ãÉåíK=
jó=Öç~ä=áë=íç=ÄìáäÇ=çå=ãó=éêÉîáçìë=ïçêâ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=ã~íÜÉã~íáÅëI=å~íìê~ä=
ëÅáÉåÅÉI=ÉíÜáÅëI=êÉäáÖáçåI=~åÇ=ëçÅáÉíó=íç=~êíáÅìä~íÉ=~=éê~Öã~íáÅ=îáëáçå=íÜ~í=ïáää=ÄÉ=
íÜçêçìÖÜäó= å~íìê~äáëíáÅW= íÜÉêÉ=ïáää= ÄÉ= åç= ~ééÉ~ä= íç= íÜÉ=ãóëíÉêáçìë= ÉåíáíáÉë= ~åÇ=
éêçÅÉëëÉë=íÜ~í=éÜáäçëçéÜÉêë=ÄÉäçåÖáåÖ=íç=ã~åó=íê~Çáíáçåë=Ü~îÉ=áåîçâÉÇK=



 SV

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

háíÅÜÉêI= mÜáäáéK=qÜÉ= bíÜáÅ~ä= mêçàÉÅíK=e~êî~êÇW=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó= mêÉëëI= OMNN==
Eáå=éêáåíFK=

K=pÅáÉåÅÉI=qêìíÜI=~åÇ=aÉãçÅê~ÅóK=lñÑçêÇW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=OMMNK=

K=iáîáåÖ=ïáíÜ=a~êïáåK=lñÑçêÇW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI= OMMTK= EdÉêã~å=ÉÇáJ
íáçåW= jáí= a~êïáå= äÉÄÉåW= bîçäìíáçåI= fåíÉääáÖÉåí= aÉëáÖå= ìåÇ= ÇáÉ= wìâìåÑí= ÇÉë=
dä~ìÄÉåëK=cê~åâÑìêíW=pìÜêâ~ãéI=OMMVKF=

=



 TM

g^`l_ =` K =hlbii^ = =
mÜKaKI=mêçÑÉëëçê=çÑ=béáÇÉãáçäçÖó=
fãéÉêá~ä=`çääÉÖÉ=içåÇçå=
=

_çêå=áå=NVRU=áå=tçêÅÉëíÉêI=j~ëëKI=rp^=
píìÇáÉÇ=jÉÅÜ~åáÅ~ä=båÖáåÉÉêáåÖ=~í=íÜÉ=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=qÉÅÜåáëÅÜÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=
wΩêáÅÜ=~åÇ=bîçäìíáçå~êó=_áçäçÖó=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=_~ëÉä=
=

bslirqflk=lc =^a^mqfsb =mebklqvmf` = mi^pqf`fqv =

lc =m^o^pfqbp =

cçÅìë=dêçìé=^Ç~éíáîÉ=mä~ëíáÅáíó= =
EëÉÉ=éK=NOMF=

^åó=é~ê~ëáíÉ=Ñ~ÅÉë=Éåçêãçìë=î~êá~Äáäáíó=~ãçåÖ=áíë=ÜçëíëI=êÉÑäÉÅíÉÇ=áåI=Ñçê=Éñ~ãJ
éäÉI= áíë= ÜçëíëÛ= åìíêáíáçå~ä= ëí~íìë= ~åÇ= áããìåÉ= ëí~íìëK= eçï= ëÜçìäÇ= é~ê~ëáíÉë=
êÉëéçåÇ=íç=íÜÉ=î~êá~Äáäáíó=çÑ=íÜÉáê=Üçëíë\=`äÉ~êäóI=~=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=é~ííÉêå=íÜ~í=áë=
çéíáã~ä=áå=~=ïÉääJÑÉÇ=Üçëí=EíÜ~í=Ü~ë=~ãéäÉ=êÉëçìêÅÉë=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=é~ê~ëáíÉ=~åÇ=
áë=ìåäáâÉäó=íç=ëìÅÅìãÄ=íç=íÜÉ=áåÑÉÅíáçåF=ã~ó=ÄÉ=äÉëë=íÜ~å=çéíáã~ä=Ñçê=íÜÉ=é~ê~ëáíÉ=
ÇÉîÉäçéáåÖ=áå=~å=ìåÇÉêåçìêáëÜÉÇ=Üçëí=íÜ~í=Åçåëíê~áåë=íÜÉ=é~ê~ëáíÉÛë=ÖêçïíÜ=~åÇ=
ÇáÉë= ëççå=~ÑíÉê= áåÑÉÅíáçåK=qÜÉêÉÑçêÉ=é~ê~ëáíÉë= ëÜçìäÇ=ÅÜ~åÖÉ= íÜÉáê=ÇÉîÉäçéãÉåí=
~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=Üçëí=íÜÉó=Ü~ééÉå=íç=ÑáåÇ=íÜÉãëÉäîÉë=áåK=
pìÅÜ= ~= êÉëéçåëÉ= ïçìäÇ= ÄÉ= é~êí= çÑ= íÜÉáê= ~Ç~éíáîÉ= éÜÉåçíóéáÅ= éä~ëíáÅáíóI= íÜÉ=

~Äáäáíó=çÑ=~=ÖÉåçíóéÉ=íç=êÉëéçåÇ=íç=ÉåîáêçåãÉåí~ä=î~êá~íáçå=Äó=ÅÜ~åÖáåÖ=áíë=éÜÉJ
åçíóéÉ=áå=~å=Éîçäìíáçå~êáäó=ÄÉåÉÑáÅá~ä=ï~óK=fåáíá~ä=ïçêâ=áå=íÜáë=~êÉ~=ÑçÅìëÉÇ=çå=
éêÉÇáÅíáåÖ=íÜÉ=çéíáã~ä=ëíê~íÉÖáÉë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉåîáêçåãÉåíëK=páåÅÉ=íÜÉå=íÜÉêÉ=Ü~ë=
ÄÉÉå=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇK=qïç=~ëéÉÅíë=íÜ~í=f=~ã=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=
~êÉ= EáF= íÜÉ= êÉ~äáë~íáçå= íÜ~í= ïÜÉíÜÉê= ~Ç~éíáîÉ= éÜÉåçíóéáÅ= éä~ëíáÅáíó= ÉîçäîÉë=
ÇÉéÉåÇë= çå= íÜÉ= ëéÉÅáÑáÅ= é~ííÉêåë= çÑ= íÜÉ= ÉåîáêçåãÉåí~ä= î~êá~íáçåI= çå= íÜÉ= ÑêÉJ
èìÉåÅó=çÑ= é~íÅÜÉë= çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí= ÉåîáêçåãÉåí~ä= èì~äáíóI= ~åÇ=çå=Üçï= áåÇáîáÇì~äë=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=íÜÉ=î~êá~ÄáäáíóI=~åÇ=EááF=íÜÉ=èìÉëíáçå=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉíáÅ=êÉÖìä~íçêó=ëóëíÉã=



 TN

çÑ= éÜÉåçíóéáÅ=éä~ëíáÅáíóI= áå= é~êíáÅìä~ê=ïÜÉíÜÉê= ÉåîáêçåãÉåíJëéÉÅáÑáÅ= ÖÉåÉë= ~åÇ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=~êÉ=êÉÖìä~íÉÇ=áå=áåÇÉéÉåÇÉåí=é~íÜï~óëK=
aìêáåÖ=ãó= ëí~ó= áå=_Éêäáå= f=ïáää= ÑçÅìë=çå= íïç= ëéÉÅáÑáÅ= ~ëéÉÅíë= çÑ=éÜÉåçíóéáÅ=

éä~ëíáÅáíó=Ó=ïÜÉíÜÉê=~åÇ=Üçï=é~ê~ëáíÉë=ëÜçìäÇ=êÉëéçåÇ=éä~ëíáÅ~ääó=íç=ÅÜ~åÖÉë=áå=
íÜÉáê=ÜçëíÛë=åìíêáíáçå=~åÇ=áããìåáíó=Ó=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=íÜÉçêó=~í=ëÉîÉê~ä=
äÉîÉäëI=ê~åÖáåÖ=Ñêçã=ÖÉåçãÉë=íç=ÉéáÇÉãáçäçÖó=~åÇ=ÉîçäìíáçåK=

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

cÉääçìëI=pK=~åÇ=gK=`K=hçÉää~=EOMMVFK=“aáÑÑÉêÉåí=íê~åëãáëëáçå=ëíê~íÉÖáÉë=çÑ=~=é~ê~J
ëáíÉ=áå=ã~äÉ=~åÇ=ÑÉã~äÉ=ÜçëíëKÒ=g=bîçä=_áçä=OOW=RUOÓRUUK=

h~äíòI=lK=~åÇ=gK=`K=hçÉää~=EOMMPFK=“eçëí=ÖêçïíÜ=ÅçåÇáíáçåë=êÉÖìä~íÉ=íÜÉ=éä~ëíáÅáíó=
çÑ=Üçêáòçåí~ä=~åÇ=îÉêíáÅ~ä=íê~åëãáëëáçå=áå=eçäçëéçê~=ìåÇìä~í~I=~=Ä~ÅíÉêá~ä=é~ê~J
ëáíÉ=çÑ=íÜÉ=éêçíçòç~å=m~ê~ãÉÅáìã=Å~ìÇ~íìãKÒ=bîçäìíáçå=RTW=NRPRÓNRQOK=

píÉ~êåëI=pK=`KI=~åÇ=gK=`K=hçÉää~=ENVUSFK=“qÜÉ=Éîçäìíáçå=çÑ=éÜÉåçíóéáÅ=éä~ëíáÅáíó=áå=
äáÑÉJÜáëíçêó=íê~áíëW=éêÉÇáÅíáçåë=çÑ=êÉ~Åíáçå=åçêãë=Ñçê=~ÖÉ=~åÇ=ëáòÉ=~í=ã~íìêáíóKÒ=
bîçäìíáçå=QMW=UVPÓVNPK=



 TO

obk^q^=i^kadožclsž= =
jÉääçå=cÉääçï=Ñêçã=g~åì~êó=íç=j~êÅÜ=OMNO=
aêKI=bÖóéíçäçÖó=
råáîÉêòáí~=h~êäçî~=î=mê~òÉ=
=

_çêå=áå=NVTS=áå=mê~ÖìÉ=
píìÇáÉÇ=bÖóéíçäçÖó=~åÇ=iáåÖìáëíáÅë=~í=råáîÉêòáí~=h~êäçî~=î=mê~òÉ=
=

fj^dbp =lc =qeb =pbic W = E^rqlF_ fldo^mev =^ka=

jbjlov= fk =jfaaib =h fkdalj=bdvmq =

jó=ëíìÇó=ëÉÉâë=íÜÉ=çêáÖáåë=çÑ=^êë=jÉãçêá~É= E~ë=Ñçêãìä~íÉÇ=Äó=íÜÉ=oÜÉíçêáÅ~=^Ç=
eÉêÉååáìãI= `áÅÉêçÛë= aÉ= lê~íçêÉ= ~åÇ= nìáåíáääá~åÛë= fåëíáíìíáç= çê~íçêá~= ~åÇ=
ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜÉ=éáîçí~ä=ëíìÇó=Äó=v~íÉë=NVSSF=áå=~åÅáÉåí=bÖóéíá~å=ÜáÉêçÖäóéÜëK=få=
~=ëÉÅçåÇ=ëíÉéI=íÜÉ=äáëíë=çÑ=ÉéáíÜÉí~=çÑ=íÜÉ=~åÅáÉåí=bÖóéíá~å=E~ìíçFÄáçÖê~éÜáÉë=~êÉ=
ëÉÉå= ~ë= áã~ÖáåÉë= ~ÖÉåíÉëI= ëéÉÅáÑáÅ~ääó= ÇÉëáÖåÉÇ= íç= áãéêáåí= íÜÉãëÉäîÉë= áåíç= íÜÉ=
ãÉãçêó=çÑ=íÜÉáê=êÉ~ÇÉêë=E~åÇ=äáëíÉåÉêëFK=
få=~=ëÉåëÉI=ãó=ëíìÇó=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=~=éêÉèìÉä=íç=g~å=^ëëã~ååÛë=a~ë=hìäíìêÉääÉ=

dÉÇ®ÅÜíåáë= ENVUOFI= ëáåÅÉ= áí= ~ííÉãéíë= íç= ã~é= íÜÉ= éêçÅÉëëÉë= ÄÉÜáåÇ= áåÇáîáÇì~ä=
ãÉãçêó=Ñçêã~íáçå=íÜ~í=éêÉÅÉÇÉ=íÜÉ=Éåíêó=çÑ=~åó=áã~ÖÉI=ÅçåÅÉéí=çê=éÜê~ëÉ=áåíç=
íÜÉ= ÅçääÉÅíáîÉ= çê= Åìäíìê~ä=ãÉãçêóK=cçê= àìëí= ~ë= áåÇáîáÇì~ä=ãÉãçêó= Å~ååçí= Éñáëí=
ïáíÜçìí=ëçÅáÉíó=~åÇ=íÜÉ=ÅìäíìêÉ=~Ö~áåëí=ïÜáÅÜ=~åÇ=Äó=ãÉ~åë=çÑ=ïÜáÅÜ=áí=ÇÉÑáåÉë=
áíëÉäÑ=E^ëëã~åå=NVVOI=PRFI=ëç=Åìäíìê~ä=~åÇ=ÅçääÉÅíáîÉ=ãÉãçêó=Å~ååçí=Éñáëí=ïáíÜJ
çìí=íÜÉ=ãÉãçêó=çÑ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äK=qÜáë=ÜçäÇë=íêìÉ=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=ÉñíÉêå~äáò~íáçå=çÑ=
ãÉãçêó=íÜ~í=ÅìêêÉåíäó=éÉêãÉ~íÉë=tÉëíÉêå=ëçÅáÉíó=Ó=åç=ÄççâëI=åç=éóê~ãáÇëI=åç=
Ü~êÇ=Çáëâë=ã~å~ÖÉ=íç=âÉÉé=íÜÉ=ãÉãçêó=~äáîÉ=ïáíÜçìí=áí=Ü~îáåÖ=Üìã~å=ãáåÇë=íç=
áåÜ~ÄáíK=
tÜáäÉ=ãó=ëíìÇó=çïÉë=~=äçí=íç=g~å=^ëëã~åå=ENVVOFI=áí=í~âÉë=ìé=~=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=

é~íÜK=tÜÉêÉ~ë= g~å=^ëëã~ååÛë= ÖêçìåÇÄêÉ~âáåÖ=ïçêâ= ÅçåÅÉåíê~íÉë= çå= Åìäíìê~ä=
ãÉãçêóI= áKÉK= íÜÉ= ÉñíÉêå~ä= ÇáãÉåëáçå= çÑ=ãÉãçêó= E^ëëã~åå= NVVOI= NVX= OMONFI= f=
~ã=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=E~ìíçFÄáçÖê~éÜóÛë=ÅçååÉÅíáçå=íç=~åÇ=áåÑäìÉåÅÉ=çå=áååÉê=
ãÉãçêóK=qÜÉ=ëíìÇó=ÑçÅìëÉë=çå=íÜêÉÉ=ã~áå=áåíÉêêÉä~íÉÇ=~ëéÉÅíëW=íÜÉ=~åÅáÉåí=~êí=çÑ=



 TP

ãÉãçêóI=íÜÉ=~êí=çÑ=ãÉãçêó=~ë=~=ÜáÉêçÖäóéÜáÅ=~êíI=~åÇ=íÜÉ=áåíÉêêÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=
E~ìíçJFÄáçÖê~éÜó=~åÇ=ãÉãçêóK=

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

i~åÇÖê•Ñçî•I= oÉå~í~= ~åÇ= e~å~= k~îê•íáäçî•K= pÉñ= ~åÇ= íÜÉ= dçäÇÉå= dçÇÇÉëë= fK=
^åÅáÉåí=bÖóéíá~å=içîÉ=pçåÖë=áå=`çåíÉñíK=mê~ÖìÉW=^Ö~ã~I=OMMVK=

i~åÇÖê•Ñçî•I=oÉå~í~K=“_êÉ~ÅÜÉë=çÑ=`ççéÉê~íáîÉ=oìäÉëW=jÉí~éÜçêë=~åÇ=m~êçÇó=áå=
^åÅáÉåí=bÖóéíá~å=içîÉ=pçåÖëKÒ=få=pÉñ=~åÇ=dÉåÇÉê=áå=^åÅáÉåí=bÖóéíK=Úaçå=óçìê=
ïáÖ= Ñçê=~=Ü~ééó=ÜçìêÛK=mêçÅÉÉÇáåÖë=çÑ= íÜÉ=`çåÑÉêÉåÅÉI=pï~åëÉ~I=OMMUI=TNUOK=
E`ä~ëëáÅ~ä=mêÉëë=çÑ=t~äÉëKF=



 TQ

`ibjbkp =iblke^oa = =
aêK=íÜÉçäKI=mêçÑÉëëçê=çÑ=qÜÉçäçÖó=
råáîÉêëáí®í=jΩåëíÉê=
=

_çêå=áå=NVST=áå=sáÉåå~=
píìÇáÉÇ=`~íÜçäáÅ=qÜÉçäçÖó=~í=íÜÉ=råáîÉêëáí®í=táÉå=~åÇ=kÉ~ê=b~ëíÉêå=píìÇáÉë=~í=
íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=qçêçåíç=
=

gbtfpe =^ka =`eofpqf^k=cbpqfs^ip =^ka=qebfo =

i fqrodfbp = fk =qeb =`lkqbuq =lc =i^qb =^k`fbkq =

` fsfi fw^qflkp =

cçÅìë=dêçìé=gÉïáëÜ=~åÇ=`Üêáëíá~å=iáíìêÖó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=éçëíJ`Üêáëíá~å=`ÉåíìêáÉë=
EëÉÉ=éK=NOPF=

gÉïë=~åÇ=`Üêáëíá~åë=ÇÉîÉäçéÉÇ=ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ=ëóëíÉãë=çÑ=äáíìêÖáÉë=~åÇ=Åìëíçãë=Ñçê=
ÑÉëíáî~äë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=ãáääÉååáìã=E`KbKFK=qÜÉ=éêçàÉÅí=áåîÉëíáÖ~íÉë=íê~ÅÉë=çÑ=íÜÉ=
Ñçêã~íáîÉ=éÉêáçÇ=çÑ=íÜÉëÉ=ëóëíÉãëI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=ê~ÄÄáåáÅ=äáíÉê~íìêÉ=~åÇ=ÅçåíÉãJ
éçê~êó= `Üêáëíá~å= ~åÇ= çíÜÉê= gÉïáëÜ= íÉñíëK= fí= íêáÉë= íç= Éëí~ÄäáëÜ= ÅêáíÉêá~= Ñçê= íÜÉ=
Éñéä~å~íáçå=çÑ=ÅäÉ~ê= ëáãáä~êáíáÉë=~ë=ïÉää=~ë=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ëóëíÉãë=~åÇ=
ÅìëíçãëK=`ìäíìê~ä=Åçåí~Åíë=ÄÉíïÉÉå=`Üêáëíá~åë=~åÇ=gÉïë=áå=íÜÉ=jáÇÇäÉ=^ÖÉë=Å~å=
ÄÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=çå=~=êÉä~íáîÉäó=Äêç~Ç=Ä~ëáë=çÑ=ÜáëíçêáÅ~ä=Ç~í~K=qÜÉ=éêçàÉÅí=íê~ÅÉë=ëìÅÜ=
Åçåí~Åíë=Ä~Åâ=áåíç=É~êäáÉê=ÉéçÅÜë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=íïç=ä~íÉê=êÉäáÖáçåë=ïÉêÉ=çå=íÜÉ=ï~ó=
íç= ÇÉîÉäçéáåÖ= íÜÉáê= áÇÉåíáíáÉë= åçí= çåäó= îáëJ¶Jîáë= íÜÉ= êÉëéÉÅíáîÉ= çíÜÉêI= Äìí= ~äëç=
ÉãÄÉÇÇÉÇ=áå=íÜÉ=Åáîáäáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=oçã~å=bãéáêÉI=ïÜáÅÜ=éêÉÇÉíÉêãáåÉÇ=ï~óë=
çÑ= çêÖ~åáò~íáçå= ~åÇ= áåíÉê~Åíáçå= Ñçê= Öêçìéë= ~åÇ= ~ëëçÅá~íáçåë= ÉîÉå= ÄÉÑçêÉ= íÜÉó=
ÅçìäÇ= ëÜ~éÉ= íÜÉáê= çïå= Åìëíçãë= ~åÇ= êáíì~äë= áå= ~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ= íÜÉáê= áåÜÉêáíÉÇ=
ÅçåÅÉéíë=~åÇ=ÄÉäáÉÑëK=oÉÅÉåí=~ééêç~ÅÜÉë=íç=Éñéä~áåáåÖ=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=
gìÇ~áëã= ~åÇ=`Üêáëíá~åáíó= EÉKÖK= fëê~Éä=vìî~äI=a~åáÉä= _çó~êáåI= mÉíÉê= pÅÜ®ÑÉêF= ~ë=
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f=ïçêâ=çå=Üìã~å=äáÑÉ=ÜáëíçêáÉë=Ñêçã=~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=íÜ~í=çÑ=íê~J

Çáíáçå~ä=~åíÜêçéçäçÖáëíëK=qÜáë=áåîçäîÉë=~ééêç~ÅÜÉë=íÜ~í=ÜáëíçêáÅ~ä=ÇÉãçÖê~éÜÉêëI=
éçéìä~íáçå= ÖÉåÉíáÅáëíë= ~åÇ= Éîçäìíáçå~êó= ÄáçäçÖáëíë= Ü~îÉ= êÉÅÉåíäó= áåÅêÉ~ëáåÖäó=
ÉãéäçóÉÇ=íç= áåîÉëíáÖ~íÉ= äáÑÉJÜáëíçêó=Éîçäìíáçå= áå=~ÅíáçåK= f=Ü~îÉ=ìëÉÇ=éêÉJáåÇìëJ
íêá~ä=cáååáëÜ=é~êáëÜ=êÉÖáëíÉêë=íç=ÄìáäÇ=~=ä~êÖÉ=E[UMIMMMFI=ãìäíáJÖÉåÉê~íáçå~ä=Ç~í~J
ëÉí=çå=êÉéêçÇìÅíáçå=~åÇ=ëìêîáî~ä=Ñçê=ìé=íç=NM=ÖÉåÉê~íáçåë=çÑ=áåÇáîáÇì~äë=äáîáåÖ=áå=
U=é~êáëÜÉë=ÇìêáåÖ=íáãÉë=çÑ=å~íìê~ä=ÑÉêíáäáíó=~åÇ=ãçêí~äáíó=EÑêçã=É~êäó=NTMMëFI=~åÇ=
f=Ü~îÉ=êÉÅÉåíäó=ÑçääçïÉÇ=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=É~ÅÜ=äáåÉ~ÖÉ=íç=éêÉëÉåí=Ç~óK=fåîÉëíáÖ~íáåÖ=



 UP

~= ê~åÖÉ= çÑ= èìÉëíáçåë= êÉä~íÉÇ= íç= äáÑÉJÜáëíçêó= Éîçäìíáçå= ìëáåÖ= íÜÉëÉ= êÉÅçêÇë= Ü~ë=
ÖáîÉå= êáëÉ= íç= ãçêÉ= íÜ~å= QM= éìÄäáÅ~íáçåëI= ãçëíäó= áå= Éîçäìíáçå~êó= àçìêå~äëK= fí=
ïçìäÇ=åçï=ÄÉ=íáãÉäó=íç=í~âÉ=~=Äêç~ÇÉê=éÉêëéÉÅíáîÉ=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ëìÅÜ=Ç~í~I=~åÇ=f=
ïçìäÇ= äáâÉ= íç= êÉÅçåëáÇÉê=çìê= ÑáåÇáåÖë= Ñêçã= íÜÉ=éÉêëéÉÅíáîÉë= çÑ= ÄçíÜ=ÄáçäçÖáÅ~ä=
~åÇ=ëçÅá~ä= ëÅáÉåÅÉëI=~ë=ïÉää=~ë= íç= áåíÉê~Åí=ïáíÜ= ëÅáÉåíáëíë= Å~é~ÄäÉ=çÑ= áåíÉêéêÉíáåÖ=
é~ííÉêåë= çÑ= ÑÉêíáäáíóI=ãçêí~äáíóI=ã~íÉêå~ä= ÜÉ~äíÜ= ~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖ= áå= ÅçãéäÉãÉåJ
í~êó=ï~óë=äáâÉäó=áÖåçêÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅìêêÉåí=EÉîçäìíáçå~êóF=êÉëÉ~êÅÜÉêë=áå=ãó=ÖêçìéK=

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

oáÅâ~êÇI=fK=gKI=gK=eçäçé~áåÉåI=pK=eÉä~ã~I=pK=eÉääÉI=^K=cK=oìëëÉääI=~åÇ=sK=iìãã~~=
EOMNMFK= “cççÇ= ~î~áä~Äáäáíó= ~í= ÄáêíÜ= äáãáíÉÇ= êÉéêçÇìÅíáîÉ= ëìÅÅÉëë= áå= ÜáëíçêáÅ~ä=
Üìã~åëKÒ=bÅçäçÖó=VNW=PRNRPRORK=

mÉíí~óI=gK=bKI=iK=bK=_K=hêììâI=gK=gçâÉä~I=~åÇ=sK=iìãã~~=EOMMRFK=“eÉêáí~Äáäáíó=~åÇ=
ÖÉåÉíáÅ= Åçåëíê~áåíë= çÑ= äáÑÉJÜáëíçêó= íê~áí= Éîçäìíáçå= áå= éêÉáåÇìëíêá~ä= Üìã~åëKÒ=
mêçÅÉÉÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=^Å~ÇÉãó=çÑ=pÅáÉåÅÉë=çÑ=rp^=NMOW=OUPUOUQPK=

i~ÜÇÉåéÉê®I=jKI=sK=iìãã~~I=pK=eÉääÉI=jK=qêÉãÄä~óI=~åÇ=^K=cK=oìëëÉää=EOMMQFK=
“cáíåÉëë=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=éêçäçåÖÉÇ=éçëíJêÉéêçÇìÅíáîÉ=äáÑÉëé~å=áå=ïçãÉåKÒ=k~íìêÉ=
QOUW=NTUNUNK=

=



 UQ

fl^k^=j^`ob^Jqlj^= =
brof^p=cÉääçï=
aêKI=eáëíçêó=
_ìÅÜ~êÉëí=
=

_çêå=áå=NVTU=áå=páÄáìI=oçã~åá~=
píìÇáÉÇ=eáëíçêó=~í=íÜÉ=`Éåíê~ä=bìêçéÉ~å=råáîÉêëáíóI=_ìÇ~éÉëíI==
`çãé~ê~íáîÉ=iáíÉê~íìêÉ=~í=íÜÉ=råáîÉêëáí¨=ÇÛ^êíçáëI=~åÇ=`çãé~ê~íáîÉ==
iáíÉê~íìêÉ=~í=råáîÉêëáí~íÉ~=_~ÄÉ�ş �J_çäó~áI=`äìàJk~éçÅ~=
=

^ppbpp fkd=`ofqf`^i =o^qflk^ifqv =^`olpp =qeb =

folk=`roq^fkW = fkqbiib`qr^i =kbqtlohp =^ka =

^o`efs^i =bmfpqbjbp =

låÉ= çÑ= íÜÉ= ãçëí= ~êÇÉåí= éçäáíáÅ~äJÅìäíìê~ä= ëíêìÖÖäÉë= áå= íÜÉ= ÑçêãÉê= Åçããìåáëí=
ëí~íÉë=áë=íÜÉ=Éî~äì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ãçê~ä=éêçÑáäÉë=çÑ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉáê=äÉ~ÇáåÖ=áåíÉääÉÅíì~äëK=
fí=áë=åçí=ãó=í~ëâI=ÜçïÉîÉêI=íç=áåîÉåíçêó=Å~ëÉë=çê=í~âÉ=ëáÇÉëK=qÜÉ=~áã=çÑ=íÜÉ=éêÉJ
ëÉåí= éêçàÉÅí= áë= íç= èìÉëíáçå= íÜÉ= êÉîÉä~íçêó= ÇáãÉåëáçåë= çÑ= íÜÉ= Ç~í~= ìëÉÇ= áå= íÜÉ=
“Ä~ííäÉ=çÑ=íÜÉ=ÑáäÉëÒ=~åÇ=~äëç=íç=êÉÅçåëíêìÅí=íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=Üçï=ëìÅÜ=Ç~í~=Ü~ë=ÄÉÉå=
ëóãÄçäáÅ~ääó= áåîÉëíÉÇ= ïáíÜ= Åä~ëëáÑáÅ~íçêó= ~ìíÜçêáíóK= f= ïáää= íÜÉêÉÑçêÉ= ~ííÉãéí= íç=
ÉåÜ~åÅÉ=~=ãÉí~JÅêáíáÅ~ä=~ééêç~ÅÜ= íç= íÜÉ=Åä~ëëáÑóáåÖ=~åÇ=ÇçÅìãÉåíáåÖ=çÑ=“êÉëáëJ
í~åÅÉëÒ=~ë=ïÉää=~ë=çÑ=“íêìíÜÑìäÒ=ÄÉÜ~îáçêë=ìåÇÉê=Åçããìåáëã=Äó=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=íÜÉ=
éê~ÅíáÅÉ= çÑ= “çÄëÉêîáåÖÒI= “ãçåáíçêáåÖÒI= ~åÇ= “ÅçããÉåíáåÖÒ= çÑ= “ÇÉîá~åÅÉëÒ= Äó=
ÉñíÉêå~ä=~åÇ=áåíÉêå~ä=ÅêáíáÅ~ä=~ÖÉåÅáÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=`çäÇ=t~êK==
qÜÉ=ãÉíÜçÇë=ìëÉÇ=ïáää=ÄÉI=Ñáêëí=çÑ=~ääI=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=Å~ëÉë=çÑ=ãìíì~ä=ÅçìåíÉêJ

êÉéçêíáåÖI= ~åÇI= ~ÑíÉêï~êÇI= íÜÉ= ~å~äóëáë= çÑ= íÜÉáê= êÉéêÉëÉåí~íáçå~ä= ~åÇ= Ç~í~=
çêÖ~åáò~íáçå~ä= ëóëíÉã= EíÜÉ= êÉÅçåëíêìÅíáçå= çÑ= íÜÉ= áåÑçêã~íáçå= éêçÅÉëëáåÖI= íÜÉ=
ã~ééáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëçÅá~ä=åÉíïçêâë=áåîçäîÉÇI=~åÇI=ä~ëí=Äìí=åçí=äÉ~ëíI=íÜÉ=áåíÉêéêÉí~J
íáçå=çÑ=íÜÉ=ìåÇÉêéáååáåÖ=áÇÉçäçÖáÅ~ä=í~ñçåçãáÉëFK=fÑ=íÜÉ=ÑáäÉë=çÑ=íÜÉ=ÑçêãÉê=pÉÅìJ
êáíó=mçäáÅÉ=ÉãÉêÖÉ=~ë=~=ëÉäÑJÉîáÇÉåí=Å~ëÉ=çÑ=ëóëíÉã~íáÅ=ëìêîÉáää~åÅÉI=íÜÉ=Äêç~ÇÅ~ëíë=
~åÇ= ~å~äóëÉë= çÑ= o~Çáç= cêÉÉ= bìêçéÉ= ~ééÉ~ê= ~ë= ~= ÅçìåíÉêJëíçêó=ïáíÜáå= íÜÉ= î~ëí=
çéÉê~íáçå= çÑ= êÉéçêíáåÖ= ~åÇ= ä~ÄÉäáåÖ= ëçÅá~ääó= çê= ÅáîáÅ~ääó= “ÇáëíìêÄáåÖÒ= ~Åíáçåë=



 UR

~åÇLçê=éÉêëçåëK=qïç=çÄëÉêî~íáçå~ä=íêáÄìåÉë=íÜìë=ëÜ~êÉ=~ë=í~êÖÉí=~=ëé~ÅÉ=áåáãáÅ~ä=
íç= íÜÉ= ÅáêÅìä~íáçå= çÑ= áåÑçêã~íáçåI= íÜÉêÉÑçêÉ= ãçÄáäáòáåÖ= ~å= áåíêáÅ~íÉ= ëóëíÉã= çÑ=
Ö~íÜÉêáåÖ=åÉïë=~åÇ=ÇçÅìãÉåíáåÖ= áëëìÉëI=ïÜáäÉ=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=í~ëíÉ= Ñçê= áåëáÇáçìë=
ÇÉíÉÅíáçå=çÑ=“Å~ëÉëÒK=låÉ=çÑ=íÜÉ=éìêéçëÉë=çÑ=ãó=êÉëÉ~êÅÜ=áë=íç=~å~äóòÉ=íÜÉ=ÉéáëJ
íÉãáÅ=~åñáÉíáÉë=çÑ=ëìÅÜ=~êÅÜáî~ä=ÉåíÉêéêáëÉëI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=é~ê~Ççñ=çÑ=áåÇáîáÇì~äJ
áòáåÖ= ÇáëçêÇÉêë= ïÜáäÉ= ÇÉéÉåÇáåÖ= ìéçå= ~= åÉíïçêâJÄ~ëÉÇ= éççä= çÑ= áåÑçêã~íáçåK=
qÜÉ=ÅìêêÉåí=Å~ãé~áÖåë=çÑ=ÇÉäáãáíáåÖ=îÉêíáÅ~ä=~ííáíìÇÉë= Ñêçã=Åçää~Äçê~íáîÉ=çåÉë=
êÉëí=çå=íÜÉ=ÉåëìáåÖ=áåÅçåÖêìÉåí=ÉåÇÉ~îçê=çÑ=áåÇáîáÇì~äáòáåÖ=Öìáäí=Äó=êÉëçêíáåÖ=íç=
áåíÉêäáåâÉÇ=~åÇ=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåí=Ç~í~K==

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

j~ÅêÉ~Jqçã~I= fç~å~K= mêáîáäáÖÜÉåíá~W= fåëíáíìíáá= äáíÉê~êÉ= áå= Åçãìåáëãìä= êçã~åÉëÅK=
xmêáîáäáÖÜÉåíëá~W=iáíÉê~êó=fåëíáíìíáçåë=áå=`çããìåáëí=oçã~åá~zK=`äìàJk~éçÅ~W=
`~ë~=`~êíáá=ÇÉ=píááåí~I=OMMVK=

K= “i~=jáëÉ= Éå= î~äÉìê= ÇÉ= äÛÜ¨êáí~ÖÉ= å~íáçå~ä= Éí= äÉ= ÚéÉìéäÉ= ÇÉ= ëí~íìÉëÛW= ÉåàÉìñ=
áÇÉåíáí~áêÉë= ¶= äÛ¨éçèìÉ= ÇÉ= ä~= äáÄ¨ê~äáë~íáçå= Éå= oçìã~åáÉKÒ= fÇÉåíáí¨= å~íáçå~äÉW=
ê¨~äáí¨I= ÜáëíçáêÉI= äáíí¨ê~íìêÉI= ¨Çáí¨= é~ê= fç~å~= _çí= ~åÇ= ^Çêá~å= qìÇìê~ÅÜáK=
_ìÅÜ~êÉëíW=fåëíáíìí=`ìäíìêÉä=oçìã~áåI=OMMUI=NQUNTOK==

K= “i~= `ÉåëìêÉ= áåëíáíìíáçåå~äáë¨É= Éí= áåÅçêéçê¨ÉK= iÉ= ê¨ÖáãÉ= ÇÉë= éìÄäáÅ~íáçåë=
Ç~åë=ä~=oçìã~åáÉ=ÅçããìåáëíÉKÒ=`çããìåáëãÉ=VNVO=EOMMTFW=NNNNOMK=

 



 US

bjj^krbi =pqbc^kls=jlrq^cls = =
jÉääçå=cÉääçï=Ñêçã=lÅíçÄÉê=íç=aÉÅÉãÄÉê=OMNN=
mÜKaKI=jÉÇáÉî~ä=~åÇ=mçëíJ_óò~åíáåÉ=^êí=
_ìäÖ~êá~å=^Å~ÇÉãó=çÑ=pÅáÉåÅÉë=
=

_çêå=áå=NVSU=áå=pçÑá~=
píìÇáÉÇ=`ä~ëëáÅë=~í=íÜÉ=k~íáçå~ä=eáÖÜ=pÅÜççä=Ñçê=^åÅáÉåí=i~åÖì~ÖÉë=~åÇ=
`áîáäáò~íáçåëI=pçÑá~=~åÇ=^êÅÜÉçäçÖó=~åÇ=^êí=eáëíçêó=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=^íÜÉåë==
=

qvmlildv =^ka=pbj^kqf`p =lc =qeb =obsbopb =lc =

mlpqJ_vw^kqfkb = f`lkp =

råíáä=åçïI=h~íÜÉêáåÉ=j~êëÉåÖáää=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=çåäó=éÉêëçå=íç=Ü~îÉ=ÇçåÉ=êÉëÉ~êÅÜ=
çå=íÜáë=áëëìÉW=áå=ÜÉê=OMMN=jK^K=íÜÉëáë=“sáÉïáåÖ=íÜÉ=_~ÅâW=qÜÉ=oÉîÉêëÉ=çÑ=_óòJ
~åíáåÉ= fÅçåëIÒ= ïÜáÅÜ= ï~ë= ìåÇÉêí~âÉå= ~í= qÜÉ= i~ã~ê= açÇÇ= pÅÜççä= çÑ= ^êí= áå=
^íÜÉåëI=dÉçêÖá~K=eçïÉîÉêI= íÜÉ= ÑáåÇáåÖë=çÑ=ÜÉê= ëíìÇó=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=éìÄäáëÜÉÇ=
~åÇ=íÜÉó=çåäó=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=_óò~åíáåÉ=éÉêáçÇK=pçãÉ=ä~êÖÉê=Å~í~äçÖìÉë=çÑ=`ÜêáëJ
íá~å= ~êí= ÉñÜáÄáíáçåë= ~åÇ= éìÄäáëÜÉÇ= ÅçåÑÉêÉåÅÉ= é~éÉêë= çÅÅ~ëáçå~ääó= áåÅäìÇÉ= áÅçå=
êÉîÉêëÉë= ~ë= ïÉääI= Äìí= íÜÉó= Ü~îÉ= åçí= óÉí= ÄÉÉå= íÜÉ= çÄàÉÅí= çÑ= íÜçêçìÖÜ= êÉëÉ~êÅÜK=
qÜìëI=íÜÉêÉ=áë=~=åÉÉÇ=Ñçê=~=ãçêÉ=ÅçãéäÉñ=~åÇ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ëíìÇó=çå=íÜÉ=_~äJ
â~åë= íÜ~í= áë= Ä~ëÉÇ= çå= ÑáÉäÇ=ïçêâ= ~åÇ= íÜçëÉ=ã~íÉêá~äë= íç= ÄÉ= ÑçìåÇ= áå=ãìëÉìã=
ï~êÉÜçìëÉëK=
qÜÉ=ãÉíÜçÇçäçÖó=çÑ=íÜáë=êÉëÉ~êÅÜ=áë=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êóI=áKÉK=ìëáåÖ=ãÉíÜçÇë=Ñêçã=

éÜáäçäçÖóI=íÜÉçäçÖóI=ÉéáÖê~éÜóI=~êí=Üáëíçêó=~åÇ=ëçÅá~ä=~åíÜêçéçäçÖóK=pçãÉ=çÑ=íÜÉ=
ëçìêÅÉë=íÜ~í=f=Éñ~ãáåÉ=~êÉ=ïêáíáåÖë=Äó=íÜÉ=`ÜìêÅÜ=c~íÜÉêë=EëìÅÜ=~ë=píK=gçÜå=çÑ=
a~ã~ëÅìëFI= _óò~åíáåÉ= ÉâéÜê~ëÉáëI= ÉáÖÜíÉÉåíÜ= ~åÇ= åáåÉíÉÉåíÜJÅÉåíìêó= áÅçåçJ
Öê~éÜáÅ= ã~åì~äëI= Ççåçê= ~åÇ= ÇÉÇáÅ~íáçå~ä= áåëÅêáéíáçåë= ~åÇ= çíÜÉê= dêÉÉâ= ~åÇ=
pä~îáÅ= áåëÅêáéíáçåë=~åÇ=ÅêóéíçÖê~ãëK= f=ïáää=ÄÉ=~å~äóòáåÖ= íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ= íÜÉ=
êÉéêÉëÉåíÉÇ= áÅçåçÖê~éÜáÅ= ëóãÄçäëI= íÜÉ= Åìäí= éê~ÅíáÅÉë= êÉä~íÉÇ= íç= áÅçå= ïçêëÜáéI=
íÜÉáê=êÉãçî~ä=Ñêçã=íÜÉ=ëé~ÅÉ=çÑ=íÜÉ=íÉãéäÉ=~åÇ=íÜÉ=ÜçãÉI=íÜÉ=êáíì~äë= áå=ïÜáÅÜ=
íÜÉó=~êÉ=áåÅäìÇÉÇI=ÉíÅK=



 UT

qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜáë=éêçàÉÅí=ïáää=ÜÉäé=Åä~êáÑó=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=áÅçå=áå=Åìäí=éê~ÅíáÅÉI=
ëÜÉÇÇáåÖ=äáÖÜí=çå=áíë=~éçíêçé~áÅ=ÑìåÅíáçå=áå=ÄçêÇÉê=ëé~ÅÉë=~åÇ=Å~ëíáåÖ=ÇçìÄí=çå=
íÜÉ= Ñä~í= ÅÜ~ê~ÅíÉê= çÑ= lêíÜçÇçñ= é~áåíáåÖ= ~åÇ= ä~Åâ= çÑ= éÉêëéÉÅíáîÉ= ~åÇ= íÜêÉÉJ
ÇáãÉåëáçå~äáíó=áå=íÜÉ=b~ëí=ìåíáä=íÜÉ=ãáÇJåáåÉíÉÉåíÜ=ÅÉåíìêóK=qÜÉó=ïáää=~äëç=ÜÉäé=
íç=Éñéä~áå=ÅÉêí~áå=~ëéÉÅíë=çÑ=ÉîÉêóÇ~ó=`Üêáëíá~åáíó=~åÇ=íÜÉ=ÄÉäáÉîÉêÛë=áåÇáîáÇì~ä=
êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=êÉéêÉëÉåíÉÇ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=~ë=ïÉää=~ë=Üáë=“êÉ~ÇáåÖÒ=çÑ=íÜÉ=Üçäó=áã~ÖÉëK=

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

jçìí~ÑçîI= bãã~åìÉä= pKI= fK= dÉêÖçî~I= ^K= hçìàçìãÇ= -ŽÜáÉîI= bK= mçéçî~I= bK=
dÉåçî~= ~åÇ= aK= dçåáëK= “dêÉÉâ= fÅçåJm~áåíÉêë= áå= _ìäÖ~êá~= ~ÑíÉê= NQRPKÒ=
_~äÅ~åáÅ~= OMMU= EÄáäáåÖì~ä= ÉÇáíáçå= áå= _ìäÖ~êá~å= ~åÇ= jçÇÉêå= dêÉÉâ= ïáíÜ= ~=
ëìãã~êó=áå=båÖäáëÜFK=

jçìí~ÑçîI=bãã~åìÉä=pK=“qÜÉ=mçëíJ_óò~åíáåÉ=eÉêãÉåÉ~á= áå=íÜÉ=NUíÜ=`Éåíìêó=
~åÇ=íÜÉáê=aáëëÉãáå~íáçå= áå= íÜÉ=_~äâ~åë=ÇìêáåÖ= íÜÉ=NVíÜ=ÅÉåíìêóÒK=gçìêå~ä=çÑ=
_óò~åíáåÉ=~åÇ=jçÇÉêå=dêÉÉâ=píìÇáÉë=PMI=N=EOMMSFW=SVJUMK=
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çÑ= ëÉñì~ä= ëÉäÉÅíáçåI= íÜÉêÉ= áë= çåäó= ~= îÉêó= éççê= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= Üçï= Éîçäìíáçå=
ÖÉåÉê~íÉë=íÜÉëÉ=íê~áíëK=f=ïáää=ÄÉÖáå=ïçêâ=çå=~=Äççâ=íÜ~í=ïáää=ÄêáåÖ=íÜáë=ëíáãìä~íJ
áåÖ=ÑáÉäÇ=çÑ=Éîçäìíáçå~êó=ÄáçäçÖó=íç=~=ä~êÖÉêI=ïÉääJÉÇìÅ~íÉÇ=ä~ó=~ìÇáÉåÅÉK=

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

oó~åI=jK=gK=ENVURFK=qÜÉ=q∫åÖ~ê~=cêçÖW=^=píìÇó=áå=pÉñì~ä=pÉäÉÅíáçå=~åÇ=`çããìåáJ
Å~íáçåK=`ÜáÅ~ÖçW=råáîÉêëáíó=çÑ=`ÜáÅ~Öç=mêÉëëK=

=ENVVMFK=“pÉåëçêó=póëíÉãëI=pÉñì~ä=pÉäÉÅíáçåI=~åÇ=pÉåëçêó=bñéäçáí~íáçåKÒ=lñÑçêÇ=
pìêîÉóë=áå=bîçäìíáçå~êó=_áçäçÖó=TW=NRTNVRK=

=EOMNMFK=“qÜÉ=q∫åÖ~ê~=cêçÖW=^=jçÇÉä=Ñçê=pÉñì~ä=pÉäÉÅíáçå=~åÇ=`çããìåáÅ~J
íáçåKÒ= få=båÅóÅäçéÉÇá~= çÑ= ^åáã~ä= _ÉÜ~îáçêI= ÉÇáíÉÇ= Äó=jáÅÜ~Éä= aK= _êÉÉÇ= ~åÇ=
g~åáÅÉ=jççêÉI=QRPQSNK=lñÑçêÇW=bäëÉîáÉê=pÅáÉåÅÉI=^Å~ÇÉãáÅ=mêÉëëK==



 VR

=



 VS

m^ri = p`ejfaJebjmbi = =
mÉêã~åÉåí=cÉääçï=çÑ=íÜÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíëâçääÉÖ=
aêK=éÜáäKI=mêçÑÉëëçê=çÑ=bñéÉêáãÉåí~ä=bÅçäçÖó=
pïáëë=cÉÇÉê~ä=fåëíáíìíÉ=çÑ=qÉÅÜåçäçÖóI=wΩêáÅÜ=
=

_çêå=áå=NVQU=áå=wΩêáÅÜ=
píìÇáÉÇ=_áçäçÖóI=mÜóëáçäçÖó=~åÇ=bÅçäçÖó=~í=íÜÉ=råáîÉêëáí®í=wΩêáÅÜ=
=

m^o^pfqbp =^p =qeb =pbib`qfsb =clo`b =dbkbo^qfkd =

afsbop fqv = fk =k^qrob=

dáîÉå=íÜÉáê=ìÄáèìáíó=~åÇ=áãé~ÅíI=é~ê~ëáíÉë=~êÉ=íÜçìÖÜí=íç=ÄÉ=íÜÉ=âÉó=ÇêáîÉêë=çÑ=
ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=áå=çêÖ~åáëãáÅ=ÉîçäìíáçåK=_ìí=ÄáçäçÖáëíë=ëíáää=Çç=åçí=óÉí=ìåÇÉêëí~åÇ=
Éñ~Åíäó=ïÜ~í=éêçÅÉëëÉë= ~ÑÑÉÅí= íÜÉ= ÅçJÉîçäìíáçå=ÄÉíïÉÉå=Üçëíë= ~åÇ=é~ê~ëáíÉë= ~åÇ=
ÜçïI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=áí=ìåÑçäÇë=~í=íÜÉ=ÖÉåÉíáÅ=äÉîÉäK=_ìí=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=
Ñçê=íÜÉ=Üçëíë=ãáÖÜí=î~êó=ÅçåëáÇÉê~ÄäóK=o~éáÇäó=ÅçJÉîçäîáåÖ=é~ê~ëáíÉëI=Ñçê=Éñ~ãJ
éäÉI= ëÜçìäÇ= ëÉäÉÅí= Ñçê= ÅçãéäÉñ= ãÉÅÜ~åáëãë= íÜ~í= ÖÉåÉê~íÉ= ÇáîÉêëÉ= çÑÑëéêáåÖK=
páãáä~êäóI= ãçëí= é~ê~ëáíÉë= Ü~îÉ= ÉîçäîÉÇ= åìãÉêçìë= ï~óë= çÑ= Éî~ÇáåÖ= áããìåÉ=
ÇÉÑÉåÅÉëI=ïÜáÅÜ=áå=íìêå=ÑçêÅÉë=Üçëíë= íç=ÉîçäîÉ=êÉëéçåëÉë= íÜ~í=~êÉ=êçÄìëí=~Ö~áåëí=
ã~åáéìä~íáçåK==
qÜÉ= éêçàÉÅí= íÜÉêÉÑçêÉ= áåîÉëíáÖ~íÉë= íÜÉ= êçäÉ= íÜ~í= é~ê~ëáíÉë= éä~ó= áå= å~íìêÉ= ~åÇ=

ïÜ~í=ëíê~íÉÖáÉë=çêÖ~åáëãë=ìëÉ=íç=ÇÉÑÉåÇ=íÜÉãëÉäîÉë=~Ö~áåëí=íÜáë=íÜêÉ~íK=bãéáêáJ
Å~ä=Ç~í~=~åÇ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=ÅçåÅÉéíë=~êÉ= íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=ÄäçÅâë=çÑ=ëìÅÜ=~= Ñê~ãÉïçêâI=
ïÜáÅÜ= ëÜçìäÇ= äÉ~Ç= íç=ÄÉííÉê= áåëáÖÜíëI= Ñçê=Éñ~ãéäÉI= áåíç=ïÜó=ëçãÉ=é~ê~ëáíÉë=~êÉ=
Ü~êãÑìä=~åÇ=çíÜÉêë=~êÉ=åçíI=çê=ïÜ~í=íÜÉ=Åçëíë=~åÇ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÉÑÑáÅáÉåí=áããìåÉ=
ÇÉÑÉåÅÉ=ãáÖÜí=ÄÉK=^å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉëÉ=áëëìÉë=áë=áãéçêí~åí=Ñçê=íçé=Üìã~å=
éêáçêáíáÉë= ëìÅÜ= ~ë=ãÉÇáÅáåÉ= çê= íÜÉ= Åçåíêçä= çÑ= áåÑÉÅíáçìë= ÇáëÉ~ëÉëI= ~ë=ïÉää= ~ë= Ñçê=
ëçãÉ=ÇÉÉé=èìÉëíáçåë=~Äçìí=íÜÉ=Éîçäìíáçå=çÑ=äáÑÉ=áíëÉäÑK=



 VT

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

oáÅÜåÉêI= eK= ~åÇ= mK= pÅÜãáÇJeÉãéÉäK= OMMSK= “dêìåÇä~ÖÉå= ÇÉê= m~ê~ëáíJtáêíJ
hçÉîçäìíáçåKÒ=få=^ääÖÉãÉáåÉ=m~ê~ëáíçäçÖáÉI=ÉÇáíÉÇ=Äó=qK=eáÉéÉI=oK=iìÅáìëI=~åÇ=
_K=dçííëíÉáåI=SVTVK=píìííÖ~êíW=m~êÉóJ_ä~ÅâïÉääK=

pÅÜãáÇJeÉãéÉäI= mK= OMMUK= “fããìåÉ= Éî~ëáçå= Äó= é~ê~ëáíÉë== ~=ãçãÉåíçìë=ãçJ
äÉÅìä~ê=ï~êKÒ=qêÉåÇë=áå=bÅçäçÖó=~åÇ=bîçäìíáçå=OPI=PNUPOSK=

pÅÜãáÇJeÉãéÉäI=mK=OMMPK=“s~êá~íáçå=áå=áããìåÉ=ÇÉÑÉåÅÉ=~ë=~=èìÉëíáçå=çÑ=ÉîçäìJ
íáçå~êó=ÉÅçäçÖóKÒ=mêçÅÉÉÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=oçó~ä=pçÅáÉíó=içåÇçå=_=OTMW=PRTPSSK=

 
 
=

=



 VU

j^rof`fl = plqbil = =
mêçÑÉëëçê=ÑΩê=hçãéçëáíáçå=
bëÅçä~=pìéÉêáçê=ÇÉ=j∫ëáÅ~=ÇÉ=`~í~äìåó~I=_~êÅÉäçå~=
=

dÉÄçêÉå=NVSN=áå=j~ÇêáÇ=
píìÇáìã=ÇÉê=hçãéçëáíáçå=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ÑΩê=jìëáâ==
ìåÇ=Ç~êëíÉääÉåÇÉ=hìåëí=táÉå=
=

łbi =m²_if`lK =þmbo^ =_^gl =i^ =^obk^Ò = =
Elmbokmolgbhq =k^`e=b fkbj=qbuq = =
slk=cbabof`l =d^o`ð^ =ilo`^F =

fÅÜ=~êÄÉáíÉ=~å=ÉáåÉê=léÉê=ãáí=ÇÉã=qáíÉä=“bä=m∫ÄäáÅç“I=ÇáÉ=~ìë=ÉáåÉã=mêçäçÖ=ìåÇ=
ÑΩåÑ=_áäÇÉêå=ÄÉëíÉÜíX=Ç~ë=iáÄêÉííç=ëí~ããí=îçå=^åÇêÉë=fÄ•¥Éò=å~ÅÜ=ÉáåÉã=qÉñí=
îçå=cÉÇÉêáÅç=d~êÅ∞~=içêÅ~K=bë=Ü~åÇÉäí= ëáÅÜ=ìã=Éáå=^ìÑíê~ÖëïÉêâ=îçå=dÉê~êÇ=
jçêíáÉê= ÑΩê= Ç~ë= qÉ~íêç= oÉ~ä= áå= j~ÇêáÇK= aáÉ= mêÉãáÉêÉ= áëí= ÑΩê= ÇáÉ= p~áëçå==
OMNQÓNR=ÖÉéä~åíK=
t®ÜêÉåÇ=ãÉáåÉê=wÉáí=~ã=táëëÉåëÅÜ~ÑíëâçääÉÖ=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=ÇêÉá=ÇÉê=áåëÖÉë~ãí=

ÑΩåÑ= _áäÇÉê= ÇáÉëÉê= léÉê= âçãéçåáÉêÉåK= aáÉ= ^êÄÉáí= ÖäáÉÇÉêí= ëáÅÜ= áå= ÑçäÖÉåÇÉ=
mÜ~ëÉåW=
NK=oÉÅÜÉêÅÜÉW=^å~äóëÉ=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖÉå=îçå=péê~ÅÜÉ=ìåÇ=jìëáâ=~åÜ~åÇ=ÇÉë=
qÉñíÉë=îçå=cÉÇÉêáÅç=d~êÅ∞~=içêÅ~=łbä=m∫ÄäáÅç“K=aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÉêÑçäÖí=
ãáí=eáäÑÉ=îçå=fo`^j=`çãéìíÉê=pçÑíï~êÉ=ìåÇ=`çãéìíÉê=~áÇÉÇ=ÅçãéçëáJ
íáçå=E^ìÇáçëÅìäéíI=léÉå=jìëáÅI=lêÅÜáÇ¨ÉFK=

OK=píêìâíìêáÉêìåÖ=ìåÇ=hçãéçëáíáçåW=däáÉÇÉêìåÖ==båíïáÅâäìåÖ==qê~åëÑçêJ
ã~íáçå==łmêçÅÉëëìë“= EpçÑíï~êÉW=léÉå=jìëáÅFK=hä~åÖÖÉåÉêáÉêìåÖW=łëçìåÇ=
ëóåíÜÉëáë“=E~ÇÇáíáîÉI=Öê~åìä~êI=îçÅ~äI=éÜóëáçäçÖáÅ~ä=ãçÇÉäëFK=

PK=lêÅÜÉëíêáÉêìåÖ=ìåÇ=o~ìãéêçàÉâíáçåW=sçå=ÇÉê=ëóåí~âíáëÅÜÉå=ìåÇ=ëÉã~åíáJ
ëÅÜÉå=píêìâíìê=ÇÉë=içêÅ~JqÉñíÉë=òìã=łÉåáÖã~íáëÅÜÉå“=hä~åÖê~ìãJbêäÉÄJ
åáë=EpçÑíï~êÉW=lêÅÜáÇ¨ÉI=j~ñJjëéKFK=



 VV

iÉëÉJ=ìåÇ=e∏êÉãéÑÉÜäìåÖ=

m~êíáíìêÉåW==
łaÉ=j~Öá~“I=ł`Ü~ä~å“I=ł^êÇÉ=Éä=^äÄ~“=E~ääÉ=ÄÉá=råáîÉêë~ä=bÇáíáçåI=táÉåF=

`aëW==
łt~ää=çÑ=iáÖÜí=pâó“K=h~áêçëI=OMMSK==
łaÉ=lëÅìê~=iä~ã~“K=^åÉãçëI=OMMUK=



 NMM

^ibpp^kaol=pq^kwf^kf = =
aêKI=bÅçåçãáÅ=~åÇ=pçÅá~ä=eáëíçêó=
aáêÉÅíÉìê=ÇÛ°íìÇÉëI=°ÅçäÉ=ÇÉë=e~ìíÉë=°íìÇÉë=Éå=pÅáÉåÅÉë=pçÅá~äÉëI=~åÇ==
aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=oÉÅÜÉêÅÜÉI=`ÉåíêÉ=k~íáçå~ä=ÇÉ=ä~=oÉÅÜÉêÅÜÉ=pÅáÉåíáÑáèìÉ=m~êáë==
=

_çêå=áå=NVSN=áå=k~éäÉë=
píìÇáÉÇ=bÅçåçãáÅë=~åÇ=eáëíçêó=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=k~éäÉëI=~í=íÜÉ=bebppI=
m~êáëI=~åÇ=~í=íÜÉ=råáîÉêëáí¨=ÇÉ=iáääÉ=
=

cobb =^ka =rkcobb =i^_lro = fk =bro^pf^I = NSqe =

qeolrde=b^oiv =OMqe =`bkqrov=

qÜáë= éêçàÉÅí= ~áãë= íç= ëíìÇó= íÜÉ= Éîçäìíáçå= çÑ= ä~Äçìê= ~åÇ= ä~Äçìê= áåëíáíìíáçåë= áå=
oìëëá~I= bìêçéÉI= `Éåíê~ä=^ëá~I= `Üáå~= ~åÇ= íÜÉ= fåÇá~å=lÅÉ~å= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= NSíÜ=
~åÇ= íÜÉ= É~êäó= OMíÜ= ÅÉåíìêáÉë= ~åÇ= èìÉëíáçåë= Åçããçå= áÇÉ~ë= ~Äçìí= íÜÉ= çêáÖáå= çÑ=
ä~Äçìê= áåëíáíìíáçåë=~åÇ=ã~êâÉí=ÉÅçåçãáÉë=~åÇ= íÜÉáê=Éîçäìíáçå=~åÇ=íê~åëÑçêã~J
íáçå=áå=íÜÉ=É~êäó=ãçÇÉêå=~åÇ=ãçÇÉêå=ïçêäÇK=fí=ÅçåíÉëíë=íÜÉ=ÅäÉ~êJÅìí=çééçëáíáçå=
ÄÉíïÉÉå=“ÑêÉÉÒ=~åÇ=“ìåÑêÉÉÒ=ä~Äçìê=~åÇ=~êÖìÉë=íÜ~í=íÜÉëÉ=åçíáçåë=~êÉ=ÜáëíçêáÅ~ääó=
ÉãÄÉÇÇÉÇK=få=Åçåíê~ÇáÅíáçå=íç=ïáÇÉëéêÉ~Ç=~êÖìãÉåíëI= íÜáë=éêçàÉÅí=ëíêÉëëÉë= íÜ~í=
fååÉê=^ëá~åI=~åÇ=ä~íÉê=çå=oìëëá~å=ÄçåÇÉÇ=éÉçéäÉ=ïÉêÉ=áå=Ñ~Åí=é~êí=çÑ=~=Öê~Ç~íáçå=
çÑ=äÉÖ~ä=ëí~íìë=~åÇ=ä~Äçìê=Åçåëíê~áåíë=íÜ~í=ÄÉäçåÖÉÇ=íç=~=ïáÇÉê=bìê~ëá~å=åçíáçå=
~åÇ=éê~ÅíáÅÉ=çÑ=ä~Äçìê=~ë=ëÉêîáÅÉK=qÜáë=ï~ë=é~êíá~ääó=íêìÉ=áå=tÉëíÉêå=bìêçéÉ=~ë=
ïÉää= ~åÇ=Ö~îÉ= êáëÉ= íç=~å= ÉñíêÉãÉ= Ñçêã=çÑ= äÉÖ~ä= Åçåëíê~áåíë= áå= íÜÉ= ÅçäçåáÉëI=åçí=
çåäó=ìåÇÉê=ëä~îÉêóI=Äìí=ÉëéÉÅá~ääó=~ÑíÉê=áí=EáåÇÉåíìêÉÇ=ä~ÄçìêFK=qÜÉëÉ=áåëíáíìíáçåë=
ÇáÇ=åçí=Çáë~ééÉ~ê=ïáíÜ= íÜÉ=cêÉåÅÜ=çê=íÜÉ=_êáíáëÜ=êÉîçäìíáçåI=Äìí=çåäó=ïáíÜ=íÜÉ=
ëÉÅçåÇ=áåÇìëíêá~ä=êÉîçäìíáçå=~åÇ=íÜÉ=êáëÉ=çÑ=íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉI=ïÜáäÉ=áå=íÜÉ=ÅçäçJ
åáÉë= Ñçêãë=çÑ= ÅçÉêÅÉÇ= ä~Äçìê= ëìêîáîÉÇ=ÇÉÉé= áåíç= íÜÉ=OMíÜ= ÅÉåíìêóK=qÜêÉÉ=ã~áå=
~ñÉë=ïáää=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇW=`Éåíê~ä=bìê~ëá~I=oìëëá~=~åÇ=íÜÉ=fåÇá~å=lÅÉ~åK=
NF= _çåÇ~ÖÉI=ï~ê= Å~éíáîÉë= ~åÇ= ëä~îÉêó= áå=`Éåíê~ä= bìê~ëá~= ~åÇ=oìëëá~W= f=ïáää=

íê~ÅÉ=íÜÉ=çêáÖáåë=çÑ=Åçäçåá~ä=ëä~îÉêóI=oìëëá~å=ëÉêÑÇçã=~åÇ=bìê~ëá~å=ä~Äçìê=áåëíáJ
íìíáçåë=áå=íÜÉ=ãÉÇáÉî~ä=~åÇ=É~êäó=ãçÇÉêå=ëä~îÉ=íê~ÇÉK=f=áåíÉåÇ=íç=ÇÉîÉäçé=~=Ñìääó=
áåíÉÖê~íÉÇ=~ééêç~ÅÜ=~åÇ=ãçÄáäáòÉ=ëçìêÅÉë=íÜ~í=ìåíáä=åçï=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÉé~ê~íÉÇ=Eáå=



 NMN

jçëÅçïI=h~ò~åI=dÉåç~I=sÉåáÅÉFK=lå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ= íÜÉ=ëä~îÉ= íê~ÇÉ=~åÇ=ï~ê=Å~éJ
íáîÉëI=f=áåíÉåÇ=íç=ÇÉîÉäçé=Äêç~ÇÉê=áåëáÖÜíë=áåíç=É~êäó=ãçÇÉêå=ÜáëíçêóK==
OF=oìëëá~å=ëÉêÑÇçã=Ó=~=êÉ~ëëÉëëãÉåíW=f=áåíÉåÇ=íç=èìÉëíáçå=íÜÉ=îÉêó=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=

íÜÉ= ëçJÅ~ääÉÇ= “ëÉÅçåÇ= ëÉêÑÇçãÒ= áå= oìëëá~K= eçïÉîÉêI= íÜÉ= ïçêÇ= “ëÉêÑÒ= ï~ë= åçí=
ÉîÉå=áå=ìëÉ=áå=äçÅ~ä=oìëëá~å=ëçìêÅÉë=ìåíáä=íÜÉ=ÉîÉ=çÑ=íÜÉ=çÑÑáÅá~ä=~Äçäáíáçå=çÑ=“ëÉêÑJ
ÇçãÒ= áå= NUSNK= fÑ=ãó= ÜóéçíÜÉëáë= áë= ÅçåÑáêãÉÇI= íÜáë=ãÉ~åë= íÜ~í= “ëÉêÑÇçãÒ= ~ë= ~=
ëóëíÉãI= ~åÇ= “b~ëíÉêå= bìêçéÉÒ= ~ë= ~= éÉêáéÜÉêó= çÑ= bìêçéÉI= Ü~îÉ= íç= ÄÉ= Å~êÉÑìääó=
êÉíÜçìÖÜíK=
PF= i~Äçìê= Åçåëíê~áåíë= áå= íÜÉ= fåÇá~å= lÅÉ~å= êÉÖáçåK= bîÉå= ãçêÉ= íÜ~å= fååÉê=

^ëá~I=íÜÉ=fåÇá~å=lÅÉ~å=ÄêÉ~âë=íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=íê~åëJ^íä~åíáÅ=é~ê~ÇáÖãK=qê~ÑÑáÅâJ
áåÖ=ÄÉÖ~å=~ãçåÖ=fåÇá~åëI=^ê~Äë=~åÇ=^ÑêáÅ~åë=~ë=É~êäó=~ë=íÜÉ=NTíÜ=ÅÉåíìêóK=cçê=
ÇÉÅ~ÇÉë=áå=íÜÉ=cêÉåÅÜ=~åÇ=_êáíáëÜ=ÅçäçåáÉëI=áåÇÉåíìêÉÇ=áããáÖê~åíë=ÉåÅçìåíÉêÉÇ=
Éåçêãçìë=ÇáÑÑáÅìäíáÉë=áå=ÄÉáåÖ=ÇáëíáåÖìáëÜÉÇ=Ñêçã=ëä~îÉëI=áå=êÉÖ~êÇ=íç=ÄçíÜ=äáîáåÖ=
~åÇ=ëçÅá~ä=ÅçåÇáíáçåëK=lå=íÜáë=Ä~ëáëI=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=êÉä~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=bìêçéÉ=~åÇ=áíë=
ÅçäçåáÉë=ïáää=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=ãçêÉ=ÅçãéäÉñ=íÜ~å=Åçäçåá~ä=ëíìÇáÉë=EëìÄ~äJ
íÉêå=ëíìÇáÉë= áå=é~êíáÅìä~êF=~åÇ=íÜÉ=ïçêäÇJëóëíÉã=~åÇ=ÇÉéÉåÇÉåÅó=íÜÉçêáÉë=Ü~îÉ=
ÄÉäáÉîÉÇ=ìé=íç=åçïK=

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

pí~åòá~åáI= ^äÉëë~åÇêçI= ÉÇK= i~= Åçåíê~áåíÉ= ~ì= íê~î~áä= Éå= ^ëáÉ= Éí= Éå= bìêçéÉI=
usffÉuuÉ=ëá≠ÅäÉëK=m~êáëW=¨Çáíáçåë=ÇÉ=ä~=jpeI=OMNMK=

K=“qÜÉ=íê~îÉääáåÖ=m~åçéíáÅçåW=i~Äçê=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=i~Äçê=éê~ÅíáÅÉë=áå=oìëëá~=
~åÇ=_êáí~áå= áå= NUíÜ= ~åÇ= NVíÜ=`ÉåíìêáÉëKÒ=`çãé~ê~íáîÉ= píìÇáÉë= áå= pçÅáÉíó= ~åÇ=
eáëíçêó=RNI=Q=EOMMVFW=TNRTQNK=

K= “qÜÉ=iÉÖ~ä=pí~íìë= çÑ=i~Äçìê= áå= íÜÉ= NTíÜ= íç= íÜÉ= NVíÜ=`ÉåíìêóW=oìëëá~= áå= ~=
`çãé~ê~íáîÉ=bìêçéÉ~å=mÉêëéÉÅíáîÉKÒ=fåíÉêå~íáçå~ä=oÉîáÉï=çÑ=pçÅá~ä=eáëíçêó=RQ=
EOMMVFW=PRVPUVK=

=



 NMO

pqbmebk=` K = pqb^okp = =
Ñêçã=lÅíçÄÉê=íç=aÉÅÉãÄÉê=OMNN=~åÇ=Ñêçã=j~ó=íç=gìåÉ=OMNO=
mÜKaKI=bÇï~êÇ=mK=_~ëë=mêçÑÉëëçê=çÑ=bÅçäçÖó=~åÇ=bîçäìíáçå~êó=_áçäçÖó=
v~äÉ=råáîÉêëáíó=
=

_çêå=áå=NVQS=áå=h~é~~ìI=e~ï~áá=
píìÇáÉÇ=_áçäçÖó=~í=v~äÉ=råáîÉêëáíó=~åÇ=wççäçÖó=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=táëÅçåëáå=
~åÇ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=_êáíáëÜ=`çäìãÄá~=
=

mobaf`q fkd =qeb =`lkpbnrbk`bp =lc =mebklqvmf` =

mi^pqf`fqv =clo =mlmri^qflk =^ka=`ljjrkfqv =

avk^jf`p =

cçÅìë=dêçìé=^Ç~éíáîÉ=mä~ëíáÅáíó= =
EëÉÉ=éK=NOMF=

mÜÉåçíóéáÅ= éä~ëíáÅáíó= áë= íÜÉ= ~Äáäáíó= çÑ= çåÉ= ÖÉåçíóéÉ= íç= éêçÇìÅÉ=ã~åó=ÇáÑÑÉêÉåí=
éÜÉåçíóéÉë= ÇÉéÉåÇáåÖ= çå= íÜÉ= ÉåîáêçåãÉåíë= ÉåÅçìåíÉêÉÇI= ~åÇ= êÉ~Åíáçå= åçêãë=
~êÉ=íÜÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=ÉñéêÉëëáçå=çÑ=çåÉ=ëéÉÅáÑáÅ=íóéÉ=çÑ=éÜÉåçíóéáÅ=éä~ëíáÅáíó=áå=ïÜáÅÜ=
íÜÉ=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=áë=Åçåíáåìçìë=~åÇ=çÅÅìêë=çåÅÉ=áå=íÜÉ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=
çêÖ~åáëãK=f=ïáää=íêó=íç=ÇáëÅçîÉê=ïÜÉíÜÉê=~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=êÉ~Åíáçå=åçêã=Éîçäìíáçå=
ã~âÉë=~åó=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=Åä~ëëáÅ~ä=éêÉÇáÅíáçåë=çÑ=éçéìä~íáçå=~åÇ=Åçããìåáíó=
ÉÅçäçÖóK=qÜÉ=ÅÉåíê~ä=áÇÉ~=ãçíáî~íáåÖ=íÜÉ=ïçêâ=áë=íÜ~í=áÑ=ïÉ=Å~å=éêÉÇáÅí=Üçï=äáÑÉ=
Üáëíçêó=íê~áíë=ëÜçìäÇ=ÉîçäîÉ=áå=ÉÅçäçÖáÅ~ääó=Çóå~ãáÅ=ëáíì~íáçåëI=ïÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=
íç=éêÉÇáÅí=åçí=çåäó=íÜÉ=äáÑÉ=Üáëíçêó=íê~áíë=çÑ=áåíÉê~ÅíáåÖ=ëéÉÅáÉë=Äìí=~äëç=íÜÉ=áãé~Åí=
çÑ=íÜ~í=ÅçÉîçäìíáçå=çå=íÜÉ=ëí~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=áåíÉê~ÅíáçåëK=qÜÉ=êÉëìäí=ïáää=ÄÉ=~=ÇÉÉéÉê=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= íÜÉ= êÉëáäáÉåÅÉ= çÑ= å~íìê~ä= ëóëíÉãë= EíÜÉáê= ~Äáäáíó= íç= êÉëéçåÇ=
êçÄìëíäó=íç=éÉêíìêÄ~íáçåë=~åÇ=êÉíìêå=íç=íÜÉáê=çêáÖáå~ä=ëí~íÉF=~åÇ=çÑ=íÜÉ=âáåÇë=çÑ=
äáÑÉ=ÜáëíçêáÉë= íÜ~í= ëÜçìäÇ=ÉîçäîÉ= áå=ÅçãéäÉñ= áåíÉê~ÅíáçåëK=qÜáë=éêçàÉÅí=ïáää=ÅçåJ
åÉÅí=Éîçäìíáçå=íç=ÉÅçäçÖó=çå=~=åÉï=äÉîÉä=çÑ=ÇÉí~áäI=éìëÜáåÖ=íÜÉçêó=íç=åÉï=äÉîÉäë=
çÑ=êÉ~äáëã=~åÇ=ÖÉåÉê~íáåÖ=åÉï=ÜóéçíÜÉëÉë=íÜ~í=ëÜçìäÇ=ëíáãìä~íÉ=åÉï=íÉëíëK=



 NMP

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

aáÉÅâã~ååI=rK=~åÇ=jK=eÉáåç=EOMMTFK=“mêçÄ~ÄáäáëíáÅ=ã~íìê~íáçå=êÉ~Åíáçå=åçêãëW=
íÜÉáê=ÜáëíçêóI=ëíêÉåÖíÜëI=~åÇ=äáãáí~íáçåëKÒ=j~ê=bÅçäJmêçÖ=pÉê=PPRW=ORPOSVK=

bêå~åÇÉI= _KI= rK= aáÉÅâã~åå= ~åÇ= jK= eÉáåç= EOMMQFK= “^Ç~éíáîÉ= ÅÜ~åÖÉë= áå=
Ü~êîÉëíÉÇ=éçéìä~íáçåëW=éä~ëíáÅáíó=~åÇ=Éîçäìíáçå=çÑ=~ÖÉ=~åÇ=ëáòÉ=~í=ã~íìê~íáçåKÒ=
m=oçó=pçÅ=içåÇ=_=_áç=OTNW=QNRQOPK=

h~ïÉÅâáI=qK=gK=~åÇ=pK=`K=píÉ~êåë= ENVVPFK=“qÜÉ=Éîçäìíáçå=çÑ= äáÑÉ=ÜáëíçêáÉë= áå=ëé~J
íá~ääó=ÜÉíÉêçÖÉåÉçìë=ÉåîáêçåãÉåíëW=léíáã~ä=êÉ~Åíáçå=åçêãë=êÉîáëáíÉÇKÒ=bîçäìJ
íáçå~êó=bÅçäçÖó=TW=NRRNTQK=

píÉ~êåëI=pK=`K=ENVVOFK=qÜÉ=bîçäìíáçå=çÑ=iáÑÉ=eáëíçêáÉëK=lñÑçêÇI=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=
mêÉëëK==



 NMQ

a^kfbi = pq£hi =_bk=bwo^ = =
Ñêçã=lÅíçÄÉê=íç=kçîÉãÄÉê=OMNN=
mÜKaKI=aáêÉÅíÉìê=ÇÛ¨íìÇÉëI=^åÅáÉåí=eÉÄêÉï=~åÇ=^ê~ã~áÅ=mÜáäçäçÖó=
°ÅçäÉ=mê~íáèìÉ=ÇÉë=e~ìíÉë=°íìÇÉëI=m~êáë=
=

_çêå=áå=NVTM=áå=bêä~åÖÉå=
píìÇáÉÇ=mêçíÉëí~åí=qÜÉçäçÖó=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíáÉë=çÑ=_çÅÜìã=~åÇ=_ÉêåI=~åÇ=
`çãé~ê~íáîÉ=oÉäáÖáçå=~í=íÜÉ=eÉÄêÉï=råáîÉêëáíó=çÑ=gÉêìë~äÉã=
=

b^oiv = gbtfpe =^ka=`eofpqf^k=i fqrodfbp = fk =

fkqbo^`qflk=

cçÅìë=dêçìé=gÉïáëÜ=~åÇ=`Üêáëíá~å=iáíìêÖó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=éçëíJ`Üêáëíá~å=`ÉåíìêáÉë=
EëÉÉ=éK=NOPF=

gÉïáëÜJ`Üêáëíá~å= êÉä~íáçåë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ~= ÑçÅìë= çÑ= ãìÅÜ= ëÅÜçä~êäó= ~ííÉåíáçå= áå=
êÉÅÉåí=ÇÉÅ~ÇÉëK=låÉ=ÑáÉäÇ=áå=ïÜáÅÜ=ãìÅÜ=êÉã~áåë=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=áë=íÜÉ=ê~íÜÉê=ÅçãJ
éäÉñ= ÑáÉäÇ=çÑ= äáíìêÖóLêáíì~äK=tÜáäÉ= gÉïáëÜ=êççíë=çÑ=`Üêáëíá~å= äáíìêÖáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÑêÉèìÉåíäó=ÇáëÅìëëÉÇI=íÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå=ãìÅÜ=äÉëë=íÜÉ=Å~ëÉ=Ñçê=áåíÉêêÉä~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=
gÉïáëÜ= ~åÇ=`Üêáëíá~å= äáíìêÖáÉë= áå= ä~íÉê= íáãÉëI= áåÅäìÇáåÖ=`Üêáëíá~å= áåÑäìÉåÅÉ= çå=
gÉïáëÜ=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=îáÅÉ=îÉêë~K=jçëí=çÑ=íÜÉ=ëíìÇó=çÑ=É~êäó=gÉïáëÜ=~åÇ=`Üêáëíá~å=
äáíìêÖáÉë= ïáää= ÄÉ= ìåÇÉêí~âÉå= áå= ÅäçëÉ= Åçää~Äçê~íáçå= ïáíÜ= ãó= ÅçääÉ~ÖìÉë= fëê~Éä=
vìî~ä=~åÇ=`äÉãÉåë=iÉçåÜ~êÇK=jó=íÜÉã~íáÅ= ÑçÅìë= ëÜ~ää=ÄÉ=êÉ~Åíáçåë= íç=`ÜêáëíJ
ã~ë=áå=~åÅáÉåí=gÉïáëÜ=äáíÉê~íìêÉ=Ñêçã=i~íÉ=^åíáèìáíó=~åÇ=íÜÉ=jáÇÇäÉ=^ÖÉëK=låÉ=
çÑ= íÜÉ= ëçìêÅÉë= ïáää= ÄÉ=qçäÉÇçí= vÉëÜìI= ~= gÉïáëÜ= ~åíáJdçëéÉä= L= ~åíáJ^Åíë= çÑ= íÜÉ=
^éçëíäÉëI=íÜ~í=ÇÉëÅêáÄÉë=íÜÉ=äáÑÉ=~åÇ=ïçêâ=çÑ=gÉëìë=~åÇ=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅÉ=çÑ=`ÜêáëíáJ
~åáíó=Ñêçã=~=ÜáÖÜäó=éçäÉãáÅ~ä=éÉêëéÉÅíáîÉK=j~åó=ã~åìëÅêáéíë=ãÉåíáçå=~=åìãÄÉê=
çÑ= `Üêáëíá~å= ÑÉëíáî~äëI= çÑíÉå= áåÅäìÇáåÖ= `Üêáëíã~ëLbéáéÜ~åó= ëÉííáåÖ= íÜÉã= áåíç=
êÉä~íáçå=ïáíÜ=gÉïáëÜ=ÑÉëíáî~äëK=^=ëÉÅçåÇ=~êÉå~=ïáää=ÄÉ=~å=~å~äóëáë=çÑ=ÉñÉÖÉëÉë=çÑ=
íÜçëÉ= ÄáÄäáÅ~ä= êÉ~ÇáåÖë= áå=eçãáäÉíáÅ=jáÇê~ëÜáã= äáåâÉÇ= íç= `Ü~åìââ~= íÜ~í= ~êÉ=
~äëç= ÉãéäçóÉÇ= çå= `Üêáëíã~ë= ~åÇLçê= béáéÜ~åóK= qÜáë= áë= äáåâÉÇ= íç= ~å= áåíÉêåÉí=
Ç~í~Ä~ëÉ=ìåÇÉê=ÅçåëíêìÅíáçå=íÜ~í=ëíêáîÉë=íç=Ö~íÜÉê=Ç~í~=çå=ÑáñÉÇ=äáíìêÖáÅ~ä=êÉ~ÇJ



 NMR

áåÖë= áå=ÄçíÜ=gÉïáëÜ=~åÇ=`Üêáëíá~å= äáíìêÖáÉë= Ñêçã=i~íÉ=^åíáèìáíó=~åÇ=íÜÉ=b~êäó=
jáÇÇäÉ=^ÖÉëI=ãçëíäó=Äìí=åçí=ÉñÅäìëáîÉäó=áå=äÉÅíáçå~êáÉëK=

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

pí∏âä=_Éå=bòê~I=a~åáÉäK=“^=`Üêáëíá~å=iáëí=çÑ=cÉëíáî~äë=áå=qçäÉÇçí=vÉëÜìW=mçäÉãáÅë=
~ë= fåÇáÅ~íáçå= Ñçê= fåíÉê~ÅíáçåKÒ= e~êî~êÇ= qÜÉçäçÖáÅ~ä= oÉîáÉï= NMO= EOMMVFW=
QUNQVSK=

K=“tÜçëÉ=c~ëí=fë=fí\=qÜÉ=bãÄÉê=a~ó=çÑ=pÉéíÉãÄÉê=~åÇ=vçã=háééìêKÒ=få=qÜÉ=
t~óë= íÜ~í= kÉîÉê= m~êíÉÇW= gÉïë= ~åÇ= `Üêáëíá~åë= áå= i~íÉ= ^åíáèìáíó= ~åÇ= íÜÉ= b~êäó=
jáÇÇäÉ=^ÖÉëI=ÉÇáíÉÇ=Äó=^Ç~ã=eK=_ÉÅâÉê=~åÇ=^ååÉííÉ=vçëÜáâç=oÉÉÇI=OOROQUK=
qΩÄáåÖÉåW=jçÜê=páÉÄÉÅâI=OMMPK=EqÉñíë=~åÇ=píìÇáÉë=áå=^åÅáÉåí=gìÇ~áëã=VRKF=

K=“fåíÉê~Åíáçå=Éí=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçåK=nìÉäèìÉë=éÉåë¨Éë=ëìê=äÉë=ê∑äÉë=ÇÉë=ÑÆíÉë=àìáîÉëI=
ÅÜê¨íáÉååÉë=EÉí=Úé~≥ÉååÉåëÛFKÒ=få=iÛláëÉ~ì=Éí=äÉ=éçáëëçåW=`çÜ~Äáí~íáçåë=Éí=Åçåí~Åíë=
êÉäáÖáÉìñI=ÉÇáíÉÇ=Äó=kK=_Éä~óÅÜÉ=~åÇ=gKJaK=aìÄçáëK=m~êáëW=mrmp=Eáå=éêÉëëFK=

=



 NMS

eliifp =q^vilo= =
mÜKaKI=wççäçÖóLjìëáÅçäçÖó=Eçê=wç∏ãìëáÅçäçÖóF=
péêáåÖïççÇI=kptI=^ìëíê~äá~=
=

_çêå=áå=NVRN=áå=s~åÅçìîÉêI=t~ëÜKI=rp^=
píìÇáÉÇ=sáçäáå=mÉêÑçêã~åÅÉ=~í=tÉÄëíÉê=råáîÉêëáíóI=píK=içìáëI=~åÇ=lêåáíÜçäçÖóI=
jìëáÅçäçÖóI=~åÇ=`çãéçëáíáçå=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=tÉëíÉêå=póÇåÉó=
=

^klqebo =pmb`fbp Û = plkd_llhW =qeb =jrpf` =lc =

`o^`qf`rp =k fdoldri^ofp =

qÜÉ= ÑçÅ~ä=éçáåí= çÑ=ãó=êÉëáÇÉåÅó= áë= íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå= Ñçê=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ= ~=ãçåçJ
Öê~éÜ= çå= íÜÉ= îçÅ~äáò~íáçåë= çÑ= íÜÉ= ^ìëíê~äá~å= éáÉÇ= ÄìíÅÜÉêÄáêÇ= E`ê~ÅíáÅìë=
åáÖêçÖìä~êáëFI= ïáíÜ= ~å= ÉãéÜ~ëáë= çå= íÜÉ= ëìÅÅÉëë= çÑ= íÜÉ= ëéÉÅáÉë= áå= ÅêÉ~íáåÖ= ~åÇ=
êÉåÉïáåÖ= ~= ãìëáÅ~ä= ÅìäíìêÉ= ïáíÜ= ÅçãéÉääáåÖ= äáåâë= íç= Üìã~å= ãìëáÅK= qÜÉ=
êÉëÉ~êÅÜ=ÄêáåÖë=ãìëáÅçäçÖó= ~åÇ=ãìëáÅ= Åçãéçëáíáçå= áåíç= ÅçåîÉêë~íáçå=ïáíÜ= íÜÉ=
ÄáçäçÖáÅ~ä= ëÅáÉåÅÉëI= äáåâáåÖ= ~= ãìëáÅá~åÛë= íê~áåÉÇ= É~ê= ~åÇ= ãìëáÅçäçÖáÅ~ä= íÉÅÜJ
åáèìÉë= EáåÅäìÇáåÖ= íê~åëÅêáéíáçåF=ïáíÜ= íÜÉ= ä~íÉëí= ÇÉîÉäçéãÉåíë= áå= åÉìêçëÅáÉåÅÉI=
òççäçÖóI= ÉíÜçäçÖáÅ~ä= òççëÉãáçíáÅëI= Éîçäìíáçå~êó= ~ÉëíÜÉíáÅëI= êÉÅçêÇáåÖI= ëçåçJ
Öê~éÜóI=~åÇ=ëçìåÇ=~å~äóëáë=ëçÑíï~êÉ=~ééäáÅ~íáçåëK==
qÜÉ=éáÉÇ=ÄìíÅÜÉêÄáêÇ=áë=~å=Éã~åÅáé~íÉÇ=ëáåÖÉê=EïáíÜ=åç=ëéÉÅáÉëJëéÉÅáÑáÅ=ëçåÖ=

íÉãéä~íÉF=âåçïå=íç=áåîÉåí=~åÇ=î~êó=áíë=éÜê~ëÉë=Äó=áåÇáîáÇì~äI=Äó=ëÉ~ëçåI=~åÇ=Äó=
óÉ~êK=máÉÇ=ÄìíÅÜÉêÄáêÇë=ÇÉäáîÉê äçåÖ=ëçåÖë=çÑ=ìé=íç=ëáñ=Üçìêë=áå=íÜÉ=ëéêáåÖI=ÉëéÉJ
Åá~ääó=ÇìêáåÖ=~=Ñìää=ãççåK=_çíÜ=íÜÉ=ã~äÉë=~åÇ=ÑÉã~äÉë=ëáåÖI=~åÇ=íÜÉó=é~êíáÅáé~íÉ=
áå=ãìäíáJáåÇáîáÇì~ä=~åíáéÜçå~ä=ëçåÖ=íÜ~í=ã~ó=áåÅäìÇÉ=ÑáîÉ=çê=ãçêÉ=ëáåÖÉêëK=qÜÉó=
ãáãáÅ=çíÜÉê=~îá~å=ëéÉÅáÉëI=åçåJ~îá~å=ëéÉÅáÉëI=~åÇ=ã~åã~ÇÉ=ëçìåÇëK==
^å~äóëáë=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ=~ëéÉÅíë=çÑ=ÑáÉäÇ=êÉÅçêÇáåÖëI=íê~åëÅêáéíáçåëI=~åÇ=ëçåçÖê~ãë=

ïáää=áåîçäîÉ=Åçää~Äçê~íáçåë=ïáíÜ=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉëÉ~êÅÜÉêë=~åÇ=ÖÉåÉê~íÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=
é~éÉêë=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ãçåçÖê~éÜK=få=é~êíáÅìä~êI=~=îçÅ~ä=ÉíÜçÖê~ã==~=ëìãã~êó=çÑ=
~ää=íÜÉ=îçÅ~ä=~ÄáäáíáÉëI=íÉÅÜåáèìÉëI=éêÉÇáäÉÅíáçåëI=~éé~êÉåí=êìäÉëI=~åÇ=é~ííÉêåë=E~åÇ=
íÜÉáê=ÅçåÅçãáí~åí=ÄÉÜ~îáçêF==çÑ= íÜáë=ÜÉêÉíçÑçêÉJìåÇçÅìãÉåíÉÇ=ëéÉÅáÉë=ïáää=ÄÉ=
~ëëÉãÄäÉÇK=`çãéçëáíáçå=Ä~ëÉÇ=çå=éáÉÇ=ÄìíÅÜÉêÄáêÇ=îçÅ~äáò~íáçåë=áë=~äëç=é~êí=çÑ=



 NMT

íÜÉ=~å~äóëáë=éêçÅÉëëI=~åÇ=f=ïáää=éÉêÑçêã=ïçêâë=Ñçê=ëçäç=îáçäáå=éäìë=çìíÄ~Åâ=ÑáÉäÇ=
êÉÅçêÇáåÖë= áå=î~êáçìë= ÅçåÅÉêí=çìíÅçãÉëK=aÉÑáåáíáçåë=çÑ=ãìëáÅ= ~åÇ=ÅìäíìêÉ=çÑíÉå=
~ëëìãÉ=Üìã~å=~ÖÉåÅóX=íÜáë=ÄáêÇëçåÖ=êÉëÉ~êÅÜ=êÉ~åáã~íÉë=íÜÉ=íçéáÅI=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=
íê~Çáíáçå~ä=ÅçåÅÉéíáçåë=çÑ=ãìëáÅ=~ë=~=éìêÉäó=Üìã~å=~êíÉÑ~ÅíK=

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

q~óäçêI=eçääáëK=“aÉÅçÇáåÖ=íÜÉ=ëçåÖ=çÑ=íÜÉ=éáÉÇ=ÄìíÅÜÉêÄáêÇW=^å=áåáíá~ä=ëìêîÉóKÒ=
qê~åëÅìäíìê~ä=jìëáÅ=oÉîáÉï=NO=EOMMUFW=NPMK== =
ÜííéWLLïïïKëáÄÉíê~åëKÅçãLíê~åëLíê~åëNOL~êíNPKÜíã=

K=“_äçïáåÛ= áå=_áêÇä~åÇW=fãéêçîáë~íáçå=~åÇ=íÜÉ=^ìëíê~äá~å=éáÉÇ=ÄìíÅÜÉêÄáêÇKÒ=
iÉçå~êÇç=jìëáÅ=gçìêå~ä=OM=EOMNMFW=TVUPK=

K= mçëí= fãéêÉëëáçåëW= ^= qê~îÉä= _ççâ= Ñçê= qê~ÖáÅ= fåíÉääÉÅíì~äëK= mçêíä~åÇW= qïáëíÉÇ=
cáÇÇäÉI=OMMTK=

=



 NMU

_o^j=qr`hbo = =
mÜKaKI=^ëëçÅá~íÉ=mêçÑÉëëçê=çÑ=^åíÜêçéçäçÖó=
råáîÉêëáíó=çÑ=dÉçêÖá~I=^íÜÉåë=
=

_çêå=áå=NVTP=áå=táääáã~åíáÅI=`çååKI=rp^=
píìÇáÉÇ=^åíÜêçéçäçÖó=~í=lÜáç=råáîÉêëáíó=~åÇ=~í=íÜÉ==
råáîÉêëáíó=çÑ=kçêíÜ=`~êçäáå~=~í=`Ü~éÉä=eáää=
=

i fkhfkd =pr_p fpqbk`b =ab`fp flkJj^hfkd=^ka =

i fsbifellap =pqo^qbdfbp = fk =j^a^d^p`^o=^ka =

_bvlkaW =o fph I =abi^vI =`lkclojfqvI =^ka =

`lkpbos^qflk=_be^sflo =^jlkd=erkqboJ
d^qebobop I = c^ojbop I =^ka=c fpebojbk=

cçÅìë=dêçìé=bîçäìíáçå~êó=^åíÜêçéçäçÖó= =
EëÉÉ=éK=NOOF=

qÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=ãó=êÉëÉ~êÅÜ= áë= íç= äáåâ= ëìÄëáëíÉåÅÉ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖI= áåÅäìÇáåÖ=
ÅÜçáÅÉ=ìåÇÉê=êáëâI=ÅÜçáÅÉ=ÄÉíïÉÉå=áããÉÇá~íÉ=~åÇ=ÇÉä~óÉÇ=êÉï~êÇëI=~åÇ=ÅÜçáÅÉ=
íç=ÅççéÉê~íÉ=çê=ÇÉÑÉÅíI=íç=ÜçìëÉÜçäÇ=äáîÉäáÜççÇë=ëíê~íÉÖáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=ÜçìëÉÜçäÇëÛ=
é~êíáÅáé~íáçå=áå=ã~êâÉíë=~åÇ=íÜÉáê=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ëéÉÅá~äáò~íáçå=îÉêëìë=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=
áå=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñ~êãáåÖI=ÜÉêÇáåÖI=ÜìåíáåÖI=Ö~íÜÉêáåÖI=~åÇ=ÑáëÜáåÖ=~ÅíáîáíáÉëK=tÜáäÉ=
~í=táâç=f=ïáää=éìêëìÉ=íÜáë=êÉëÉ~êÅÜ=áå=íïç=ÇáêÉÅíáçåëK=cáêëíI=áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=
jçåáèìÉ=_çêÖÉêÜçÑÑ=jìäÇÉê=~åÇ=çíÜÉê=táâç=cÉääçïëI=f=ïáää=Éñ~ãáåÉ=Üçï=ëìÄJ
ëáëíÉåÅÉ= ÇÉÅáëáçåë= íê~åëä~íÉ= áåíç= ÄÉÜ~îáçêë= íÜ~í= ÉáíÜÉê= Ñ~îçê= çê= ÅçìåíÉê= ÉåîáJ
êçåãÉåí~ä= ÅçåëÉêî~íáçåX= ~åÇ= Üçï= ÅçåëÉêî~íáçå= éçäáÅáÉë= áåÑäìÉåÅÉ= ëìÄëáëíÉåÅÉ=
ÇÉÅáëáçåëK=pÉÅçåÇI=f=ïáää=ïêáíÉ=~=ÄççâJäÉåÖíÜ=ãçåçÖê~éÜ=ëìãã~êáòáåÖ=~=êÉÅÉåí=
óÉ~êJäçåÖ=ÑáÉäÇ= áåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=êáëâ=~åÇ=íáãÉ=áå= íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÅÜçáÅÉë=çÑ=j~ëáJ
âçêç= Ñ~êãÉêëI= jáâÉ~= ÜìåíÉêJÖ~íÜÉêÉêëI= ~åÇ= sÉòç= Åç~ëí~ä= ÑáëÜÉêãÉå= çÑ= ëçìíÜJ
ïÉëíÉêå= j~Ç~Ö~ëÅ~êK= qÜÉ= Äççâ= ïáää= Éñ~ãáåÉ= íÜÉ= êçäÉ= çÑ= ëçÅá~ä= äÉ~êåáåÖ= ~åÇ=
Åìäíìê~ä=ÅçåÑçêãáíó=áå=íÜÉ=àìÇÖãÉåí=çÑ=î~äìÉ=~åÇ=áå=éÉçéäÉÛë=~Åíì~ä=ëìÄëáëíÉåÅÉ=
ÄÉÜ~îáçêëK=qÜáë=êÉëÉ~êÅÜ=áë=ëáÖåáÑáÅ~åí=Ñçê=Éîçäìíáçå~êó=~åíÜêçéçäçÖóÛë=áåíÉêÉëí=áå=



 NMV

íÜÉ=çêáÖáåë=çÑ=ÄÉÜ~îáçê=~åÇ=ÅìäíìêÉI= Ñçê=èìÉëíáçåë=çÑ=Üìã~å=ê~íáçå~äáíó= áå=éëóJ
ÅÜçäçÖó=~åÇ=ÉÅçåçãáÅëI=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=ÄÉÜ~îáçê~ä=êÉëÉ~êÅÜ=íç=áåíÉêJ
å~íáçå~ä=ÅçåëÉêî~íáçå=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÉÑÑçêíëK=

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

qìÅâÉêI=_KI=^K=eìÑÑI=jêK=qëá~òçåÉê~I=gK=qçãÄçI=mK=e~à~ëç~I=~åÇ=`K=k~Öåáë~Ü~=
EOMNNFK=“tÜÉå=íÜÉ=ïÉ~äíÜó=~êÉ=éççêW=mçîÉêíó=Éñéä~å~íáçåë=~åÇ=äçÅ~ä=éÉêëéÉÅJ
íáîÉë=áå=ëçìíÜïÉëíÉêå=j~Ç~Ö~ëÅ~êKÒ=^ãÉêáÅ~å=^åíÜêçéçäçÖáëí=NNPI=OK=

qìÅâÉêI=_KI=jêK=qëáãáí~ãÄóI=cK=eìãÄÉêI=pK=_ÉåÄçïI=~åÇ=qK=fáÇ~=EOMNMFK=“cçêJ
~ÖáåÖ=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåíW=^=Åçãé~êáëçå=çÑ=ÑççÇ=áåëÉÅìêáíóI=éêçÇìÅíáçåI=~åÇ=êáëâ=
~ãçåÖ=Ñ~êãÉêëI= ÑçêÉëí= Ñçê~ÖÉêëI=~åÇ=ã~êáåÉ= Ñçê~ÖÉêë= áå=ëçìíÜïÉëíÉêå=j~Ç~J
Ö~ëÅ~êKÒ=eìã~å=lêÖ~åáò~íáçå=SVI=QW=PTRPUSK=

qìÅâÉêI= _K= EOMMTFK= “^ééäóáåÖ= ÄÉÜ~îáçê~ä= ÉÅçäçÖó= ~åÇ= ÄÉÜ~îáçê~ä= ÉÅçåçãáÅë= íç=
ÅçåëÉêî~íáçå= ~åÇ= ÇÉîÉäçéãÉåí= éä~ååáåÖW= bñ~ãéäÉ= Ñêçã= íÜÉ= jáâÉ~= cçêÉëíI=
j~Ç~Ö~ëÅ~êKÒ=eìã~å=k~íìêÉ=NUI=PW=NVMOMUK=



 NNM

jfilŠ =sb` = =
ma=aêKI=oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=
j~ñJmä~åÅâJfåëíáíìí=ÑΩê=Éìêçé®áëÅÜÉ=oÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=cê~åâÑìêíLj~áå=
=

dÉÄçêÉå=NVSS=áå=cê~åâÑìêíLj~áå=
píìÇáìã=ÇÉê=oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=~å=ÇÉê=gçÜ~åå=tçäÑÖ~åÖ=dçÉíÜÉJråáîÉêëáí®í=
cê~åâÑìêíLj~áå=ìåÇ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáíó=çÑ=hÉÉäÉI=pí~ÑÑçêÇëÜáêÉ=
=

mo fkwfm fbk= fkqbok^qflk^ibo =loakrkdW =
obdbi_fiarkd=rka=ob`eqpnrbiibkibeob = =
fj =hi^pp fp`ebk=s£ihboob`eq=

jÉáåÉ=píìÇáÉ=ïáÇãÉí=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉäíìåÖ=îçå=mêáåòáéáÉå= áã=s∏äâÉêêÉÅÜí=ÇÉë=NVK=
g~ÜêÜìåÇÉêíëK=tÉäÅÜÉ=mêáåòáéáÉå=Ö~Ä=Éë=ìåÇ=ïáÉ=ïìêÇÉå=ëáÉ=ÄÉÖêΩåÇÉí\=§ÄÉê=
ÇáÉëÉ=béçÅÜÉ= áëí=çÑí=ÖÉë~Öí=ïçêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=å~íìêêÉÅÜíäáÅÜÉ=póëJ
íÉã= ÇÉë= s∏äâÉêêÉÅÜíë= ÉáåÉå= mêçòÉëë= ÇÉê= mçëáíáîáÉêìåÖ= ìåÇ= råáîÉêë~äáëáÉêìåÖ=
ÇìêÅÜä~ìÑÉå= Ü~ÄÉK= açÅÜ= ïÉåå= Ç~ë= s∏äâÉêêÉÅÜí= ëáÅÜ= ìåáîÉêë~äáëáÉêíÉI= ïÉäÅÜÉ=
oÉÖÉäå=Ö~äíÉå=Ç~åå=áå=ÇáÉëÉã=oÉÅÜíëÖÉÄáÉí\=tçÜÉê=â~ãÉå=ëáÉI=ïçê~ìë=ÖÉï~åJ
åÉå=ëáÉ= áÜêÉ=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí\=gìêáëíáëÅÜ=ÖÉÑê~ÖíW=t~ë=ï~ê=áÜêÉ=dÉäíìåÖëÖêìåÇJ
ä~ÖÉ\=aáÉëÉê=cê~ÖÉ=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=ãáí=ãÉáåÉã=mêçàÉâí=~åÜ~åÇ=ÇÉê=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖ=ÇÉê=łmêáåòáéáÉå“=ÇÉë=s∏äâÉêêÉÅÜíë=ïáÇãÉåK==
mêáåòáéáÉå=ëáåÇ=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉê=qóéìë=îçå=kçêãK=páÉ=ÉêëÅÜÉáåÉå=áå=~åÇÉêÉå=

ëéê~ÅÜäáÅÜÉå=s~êá~åíÉå=~äë=dêìåÇë®íòÉI=cìåÇ~ãÉåí~äë®íòÉI=j~ñáãÉå=ìëïK=aÉã=
oÉÅÜí= ëáåÇ= ëáÉ= ~ìÑ= îáÉäÉå= cÉäÇÉêå= ìåÇ= áå= îáÉäÉå= cìåâíáçåÉå= îÉêíê~ìíI= ìåÇ= Éë=
ÄÉëíÉÜí= ÉáåÉ= êÉáÅÜÉ=êÉÅÜíëíÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ìåÇ=ÇçÖã~íáëÅÜÉ=iáíÉê~íìê=Ç~òìK= fããÉê=
ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=dêìåÇêÉÖÉäå=ÇÉê=åçêã~íáîÉå=lêÇåìåÖ=ÇÉë=oÉÅÜíëK=páÉ=ëéáÉäÉåI=ëç=
ÇáÉ=sÉêãìíìåÖI= ÉáåÉ= ÜÉê~ìëÖÉÜçÄÉåÉ= ìåÇ=âçãéäÉãÉåí®êÉ=oçääÉ= òì= ÉáåòÉäåÉå=
oÉÖÉäåK=_áëïÉáäÉå= ~åíáòáéáÉêÉå= ëáÉ= ÇáÉëÉ= ~ÄÉê= ~ìÅÜK=jÉáå=mêçàÉâí=ïáää= ÇáÉë= ~åJ
Ü~åÇ=îçå=cáÖìêÉå=ïáÉ=łdêìåÇêÉÅÜíÉ=ÇÉê=pí~~íÉå“I=łdäÉáÅÜÖÉïáÅÜí=ÇÉê=j®ÅÜíÉ“I=
łfåíÉêå~íáçå~äÉ= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí“= ìåíÉêëìÅÜÉåK= aÉê= råíÉêëìÅÜìåÖëòÉáíê~ìã=
òïáëÅÜÉå= pé®í~ìÑâä®êìåÖ= ìåÇ= ^ìëÄêìÅÜ= ÇÉë= bêëíÉå= tÉäíâêáÉÖë= ïáêÇ= çÑí= ~äë=
béçÅÜÉ=ÇÉë=łâä~ëëáëÅÜÉå=s∏äâÉêêÉÅÜíë“=~éçëíêçéÜáÉêíK=fåïáÉïÉáí=Ç~ë=dÉÖÉåë~íòJ



 NNN

é~~ê=îçå=oÉÅÜíëéçëáíáîáëãìë=ìåÇ=k~íìêêÉÅÜí=ÜáÉê=~å~äóíáëÅÜ=Äê~ìÅÜÄ~ê= áëíI= ëçää=
ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåK=

iÉâíΩêÉÉãéÑÉÜäìåÖ=

sÉÅI=jáäçšK=wÉêÉãçåá~äïáëëÉåëÅÜ~Ñí= áã= cΩêëíÉåëí~~íW= píìÇáÉå= òìê= àìêáëíáëÅÜÉå= ìåÇ=
éçäáíáëÅÜÉå= qÜÉçêáÉ= ~ÄëçäìíáëíáëÅÜÉê= eÉêêëÅÜ~ÑíëêÉéê®ëÉåí~íáçåK= cê~åâÑìêíLj~áåW=
sK=häçëíÉêã~ååI=NVVUK=Efìë=`çããìåÉ=pçåÇÉêÜÉÑíÉI=_ÇK=NMSKF=

K= aáÉ= péìê= ÇÉë= q®íÉêëK= jÉíÜçÇÉå= ÇÉê= fÇÉåíáÑáâ~íáçå= áå= ÇÉê= hêáãáå~äáëíáâ=
ENUTVNVPPFK= _~ÇÉåJ_~ÇÉåW= kçãçëI= OMMOK= EpÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉ= ÇÉê= gìêáëíáëÅÜÉå=
wÉáíÖÉëÅÜáÅÜíÉ=Ó=^ÄíÉáäìåÖ=NW=^ääÖÉãÉáåÉ=oÉáÜÉI=_~åÇ=NOKF=

K=oÉÅÜí= ìåÇ=kçêãáÉêìåÖ= áå= ÇÉê= fåÇìëíêáÉääÉå= oÉîçäìíáçåW= kÉìÉ= píêìâíìêÉå= ÇÉê=
kçêãëÉíòìåÖ= áå= s∏äâÉêêÉÅÜíI= ëí~~íäáÅÜÉê= dÉëÉíòÖÉÄìåÖ= ìåÇ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=
pÉäÄëíåçêãáÉêìåÖK=cê~åâÑìêíLj~áåW=sK=häçëíÉêã~ååI=OMMSK=EpíìÇáÉå=òìê=ÉìêçJ
é®áëÅÜÉå=oÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=OMMX=oÉÅÜí=áå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉääÉå=oÉîçäìíáçå=NKF=



 NNO

j^oh =b K =s fkbv = =
mÜKaKI=mêçÑÉëëçê=çÑ=wççäçÖó=
råáîÉêëáíó=çÑ=_êáëíçä=
=

_çêå=áå=NVSP=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçã=
píìÇáÉÇ=_áçäçÖó=~í=íÜÉ=fãéÉêá~ä=`çääÉÖÉI=içåÇçåI=~åÇ=m~ê~ëáíçäçÖó=~í=íÜÉ=
iáîÉêéççä=pÅÜççä=çÑ=qêçéáÅ~ä=jÉÇáÅáåÉ=~åÇ=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=iáîÉêéççä=
=

mi^pqf`fqv =^ka =ebqboldbkbfqv = fk =`e^kdfkd=

bksfolkjbkqp =

cçÅìë=dêçìé=^Ç~éíáîÉ=mä~ëíáÅáíó= =
EëÉÉ=éK=NOMF=

^åáã~äë=ã~âÉ=ÇÉÅáëáçåë=~Äçìí=Üçï=íÜÉó=ÇÉîÉäçéI=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉáê=ÉåîáêçåJ
ãÉåíK=cçê=çåÉ=~åáã~ä=EíÜÉ=ïçêã=`~ÉåçêÜ~ÄÇáíáë=ÉäÉÖ~åëF=íÜÉêÉ=áë=~=ïÉääJëíìÇáÉÇ=
ÇÉîÉäçéãÉåí~ä= ÅÜçáÅÉ= áå= áíë= äáÑÉ= ÅóÅäÉX= íÜÉêÉÑçêÉI= íÜáë= ~åáã~äÛë= ÇÉîÉäçéãÉåí= áë=
éä~ëíáÅK=eçï=éä~ëíáÅ=íÜáë=êÉëéçåëÉ=áë=î~êáÉë=áå=ïáäÇ=ïçêã=ëíê~áåëI=ëìÖÖÉëíáåÖ=íÜ~í=
íÜÉëÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=éä~ëíáÅáíáÉë= ~êÉ=~Ç~éíáîÉK=qÜÉ=ÖÉåÉíáÅ=åÉíïçêâ= íÜ~í= Åçåíêçäë= íÜáë=
ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=ÅÜçáÅÉ=áå=íÜáë=ëéÉÅáÉë=áë=ïÉää=âåçïåK=qÜÉ=èìÉëíáçå=f=ïáää=ÅçåëáÇÉê=
áë=ïÜÉêÉ=áå=íÜáë=åÉíïçêâ=ÇçÉë=íÜáë=éä~ëíáÅáíó=E~åÇ=íÜÉëÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=éä~ëíáÅáíóF=
Éñáëí\=cçê= Éñ~ãéäÉI= áë= íÜáë=éä~ëíáÅáíó= ~å= “~ìíçã~íáÅÒ= ÉãÉêÖÉåí= éêçéÉêíó=çÑ= ~åó=
ëìÅÜ=åÉíïçêâ\=råÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜáë=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=~ääçï=ìë=íç=ÅçåëáÇÉê=ïÜ~í=ïÉ=
ãÉ~å=Äó=éÜÉåçíóéáÅ=éä~ëíáÅáíó=ÄÉáåÖ=~Ç~éíáîÉK=f=ïáää=~äëç=ÇÉîÉäçé=íÜáë=ÑìêíÜÉê=Äó=
ÅçåëáÇÉêáåÖ=êÉÅÉåí=ïçêâ=íÜ~í=ëÜçïë=íÜ~í=î~êá~íáçå=áå=íÜÉ=ÜÉíÉêçÖÉåÉáíó=çÑ=íê~áíë=
ã~ó=~äëç=ÄÉ=~Ç~éíáîÉ. 
^=ëÉÅçåÇ=íÜÉãÉ=íÜ~í=f=ïáää=ÅçåëáÇÉê=áë=Üçï=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=“éä~ëíáÅáíóÒ=áë=ìëÉÇ=

áå=ÇáÑÑÉêÉåí= ÑáÉäÇë=çÑ=ÄáçäçÖó= E~åÇ=ÄÉóçåÇFK=mä~ëíáÅáíó= áå=ÇÉîÉäçéãÉåí~ä=ÄáçäçÖó=
ëÉÉãë= íç= ÄÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= Ñêçã= éä~ëíáÅáíó= áå= áããìåÉ= ëóëíÉãë= çê= áå= åÉìêçëÅáÉåÅÉK=
råÇÉêëí~åÇáåÖ= íÜÉ= ëáãáä~êáíó= ~åÇ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= çÑ= íÜÉëÉ= ìëÉë=ïáääI= f= ÜçéÉI= Åä~êáÑó=
Üçï=~Ç~éíáîÉ=éä~ëíáÅáíó=áë.=



 NNP

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

sáåÉóI=jK=bK= EOMNNF= “iáÑÉ= Üáëíçêó= éä~ëíáÅáíó= ~åÇ= êÉëéçåëÉë= íç= Üçëí= ÇÉÑÉåÅÉKÒ= få=
m~ê~ëáíáÅ=kÉã~íçÇÉëW=jçäÉÅìä~ê= _áçäçÖóI= _áçÅÜÉãáëíêó= ~åÇ= fããìåçäçÖóI= ÉÇáíÉÇ=
Äó=jK=tK=hÉååÉÇó=~åÇ=tK=e~êåÉííK=t~ääáåÖÑçêÇW=`^_f=mìÄäáëÜáåÖ=EOåÇ=ÉÇáJ
íáçå=áå=éêÉëëFK=

e~êîÉóI=pK=`KI=dK=iK=^K=_~êâÉêI=^K=pÜçêíçI=~åÇ=jK=bK=sáåÉó=EOMMVFK=“s~êá~íáçå=áå=
ÖÉåÉ= ÉñéêÉëëáçå= áå= íÜÉ= É~êäó= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= Ç~ìÉê= ä~êî~É= çÑ=`~ÉåçêÜ~ÄÇáíáë=
ÉäÉÖ~åëKÒ=_j`=dÉåçãáÅë=NMW=PORK=

qÜçãéëçåI=cK=gKI=dK=iK=^K=_~êâÉêI=qK=kçä~åI=aK=dÉãëI=~åÇ=jK=bK=sáåÉó=EOMMVFK=
“qê~åëÅêáéí=éêçÑáäÉë=çÑ=äçåÖJ=~åÇ=ëÜçêíJäáîÉÇ=~Çìäíë=áãéäáÅ~íÉ=éêçíÉáå=ëóåíÜÉëáë=
áå=ÉîçäîÉÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=~ÖÉáåÖ=áå=íÜÉ=åÉã~íçÇÉKÒ=píêçåÖóäçáÇÉë=ê~ííáK=jÉÅÜ~J
åáëãë=çÑ=^ÖÉáåÖ=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=NPMW=NSTNTOK=

=
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jbk^ebj=b K =v^^of = =
mÜKaKI=mêçÑÉëëçê=EÉãÉêKF=çÑ=bÅçåçãóI=qÜÉ=eÉÄêÉï=råáîÉêëáíó=çÑ=gÉêìë~äÉãI=~åÇ=
mêÉëáÇÉåí=EÉãÉêKFI=fëê~Éä=^Å~ÇÉãó=çÑ=pÅáÉåÅÉë=~åÇ=eìã~åáíáÉë=
=

_çêå=áå=NVPR=áå=gÉêìë~äÉã=
píìÇáÉÇ=bÅçåçãáÅë=~åÇ=mÜáäçëçéÜó=~í=íÜÉ=eÉÄêÉï=råáîÉêëáíó=çÑ=gÉêìë~äÉã=~åÇ=
bÅçåçãáÅë=~åÇ=pí~íáëíáÅë=~í=pí~åÑçêÇ=råáîÉêëáíó=
=

o^qflk^ifw fkd =`llmbo^qflk=

^ë=áë=ïÉää=âåçïåI=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=éÉçéäÉ=íÉåÇ=íç=ÅççéÉê~íÉ=ïáíÜ=çåÉ=~åçíÜÉê=
áå= áåíÉê~ÅíáîÉ= ëáíì~íáçåë=ÖêÉ~íäó=ÉñÅÉÉÇë= íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ= ÅççéÉê~íáçå=éêÉÇáÅíÉÇ=Äó=
íÜÉ= î~êáçìë= íÜÉçêáÉë= çÑ= ê~íáçå~ä= ÄÉÜ~îáçêI= åçí~Ääó= Äó= íÜÉ= qÜÉçêó= çÑ= d~ãÉëK=
qçÇ~óÛë=çêíÜçÇçñó=ÇÉ~äë=ïáíÜ=íÜáë=éÜÉåçãÉåçå=áå=çåÉ=çÑ= íïç=ï~óëW=NF=qáåâÉê=
ïáíÜ=íÜÉ=~ÖÉåíëÛ=ìíáäáíó=ÑìåÅíáçåëI=ÉKÖK=Äó=áåíêçÇìÅáåÖ=~å=“~ÑÑáåáíó=Ñçê=~äíêìáëãÒX=
OF=^Ä~åÇçå=ê~íáçå~äáíó=~åÇ=ÇÉÅä~êÉ=íÜÉ=çÄëÉêîÉÇ=ÄÉÜ~îáçê=íç=ÄÉ=ãÉêÉäó=“ÄçìåÇJ
ÉÇäóÒ= ê~íáçå~äK= f= ÅçåíÉåÇ= íÜ~í= ÄçíÜ= çÑ= íÜÉëÉ= “ëçäìíáçåëÒ= ~êÉ=ÇÉéäçê~Ääó=ìåë~íáëJ
Ñ~Åíçêó=~åÇ=íÜ~íI=áå=~åó=ÉîÉåíI=~=íÜÉçêÉíáÅ~ä=Ñê~ãÉïçêâ=ëÜçìäÇ=Éñáëí=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=
ÅççéÉê~íáçå=áë=Ñìääó=ê~íáçå~ä=ÉîÉå=~ë=~ÖÉåíëÛ=ìíáäáíáÉë=~êÉ=âÉéí=ìåÇáëíìêÄÉÇK=f=éêçJ
éçëÉ=íç=ÇÉîçíÉ=ãó=ëí~ó=~í=íÜÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíëâçääÉÖ=íç=Ñçêãìä~íáåÖ=ëìÅÜ=~=íÜÉçêó=
~åÇI= áÑ= ~í= ~ää= éçëëáÄäÉI= íç= Åçää~Äçê~íÉ= ïáíÜ= dÉêã~å= ÅçääÉ~ÖìÉë= áå= íÉëíáåÖ= íÜáë=
íÜÉçêó=ÉñéÉêáãÉåí~ääóK==
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oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

v~~êáI=jÉå~ÜÉã=bK=~åÇ=j~ó~=_~êJeáääÉäK=lå=aáîáÇáåÖ=gìëíäóK=gÉêìë~äÉãW=`ÉåíÉêI=
råáîÉêëáíóI=NVUOK=

v~~êáI=jÉå~ÜÉã=bK=“qÜÉ=aì~ä=qÜÉçêó=çÑ=`ÜçáÅÉ=råÇÉê=oáëâKÒ=bÅçåçãÉíêáÅ~=RRI=
N=ENVUTFW=VRNNRK=

K= “båÇçÖÉåçìë= `Ü~åÖÉë= áå= q~ëíÉëW= ^= mÜáäçëçéÜáÅ~ä= aáëÅìëëáçåKÒ=bêâÉååíåáë=
NNI=N=ENVTTFW=NRTNVSK=

==
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f p o ^ b i = g K = v r s ^ i = =
Ñêçã=lÅíçÄÉê=OMNN=íç=g~åì~êó=OMNO=
mÜKaKI=mêçÑÉëëçê=çÑ=eáëíçêó=
eÉÄêÉï=råáîÉêëáíó=çÑ=gÉêìë~äÉã=
=

_çêå=áå=NVQV=áå=fëê~Éä=
píìÇáÉÇ=gÉïáëÜ=eáëíçêó=~åÇ=gÉïáëÜ=qÜçìÖÜí=~í=eÉÄêÉï=råáîÉêëáíó=çÑ=gÉêìë~äÉã=
~åÇ=dÉêã~å=iáíÉê~íìêÉ=~åÇ=eáëíçêó=~í=íÜÉ=råáîÉêëáí®í=òì=h∏äå==
=

qeb =j^odfk^ifw^qflk=lc = gra^fpj = fk =i^qb =

^kqfnrfqv=

cçÅìë=dêçìé=gÉïáëÜ=~åÇ=`Üêáëíá~å=iáíìêÖó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=cáêëí=mçëíJ`Üêáëíá~å=`ÉåíìêáÉë=
EëÉÉ=éK=NOPF=

`çåíÉãéçê~êó=êÉëÉ~êÅÜ=íÉåÇë=íç=îáÉï=gìÇ~áëã=~ë=íÜÉ=ãçíÜÉêJÑ~áíÜ=çìí=çÑ=ïÜáÅÜ=
íÜÉ=`Üêáëíá~å= Ç~ìÖÜíÉêJÑ~áíÜ= ÇÉîÉäçéÉÇK=qÜáë= êÉä~íáçåëÜáé= êÉÑäÉÅíë= ÄçíÜ= gÉïáëÜ=
~åÇ=`Üêáëíá~å=~ííáíìÇÉë=ëáåÅÉ=íÜÉ=áåÅÉéíáçå=çÑ=`Üêáëíá~åáíóK=qÜáë=áãã~Åìä~íÉ=çåÉJ
ëáÇÉÇ= ~ééêç~ÅÜ= Ü~ë= ÄÉÉå= ÑçìåÇ= ä~ÅâáåÖ= Äó= êÉÅÉåí= ëÅÜçä~êëK= jçêÉ= ~åÇ= ãçêÉ=
êÉëÉ~êÅÜÉêë=~êÉ=ÄÉÅçãáåÖ=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=áããÉåëÉ=áãé~Åí=çÑ=É~êäó=`Üêáëíá~åáíó=çå=
o~ÄÄáåáÅ= gìÇ~áëãK= píáääI= íÜÉ= ê~ãé~åí= îáÉï= áå= êÉëÉ~êÅÜ= êÉëí~íÉë= íÜ~í= íÜÉ= éçïÉê=
êÉä~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïç=êÉäáÖáçåë=~êÉ=ãçêÉ=çê=äÉëë=Ä~ä~åÅÉÇI=ÉKÖK=gìÇ~áëã=éçëÉë=
~=êÉ~ä=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñçê=`Üêáëíá~åáíóI=~åÇ=îáÅÉ=îÉêë~K=
f=ëÉÉâ=íç=Ñçêï~êÇ=íÜÉ=~ëëÉêíáçå=íÜ~í=íÜÉ=ãçëí=Ççãáå~åí=ÇáãÉåëáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçåJ

ÑäáÅí= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= íïç= Ñ~áíÜë= áë= íÜÉ= ï~åáåÖ= çÑ= gìÇ~áëãÛë= êÉäáÖáçìë= áãé~ÅíI= ÜÉê=
Öê~Çì~ä=ã~êÖáå~äáò~íáçå=áåíç=é~ëëáîáíóI=~åÇ=ÅçåÅçãáí~åí=ëìêêÉåÇÉê=çÑ=ÜÉê=~Äáäáíó=
íç= áåÑäìÉåÅÉ= íÜÉ= ÉîçäîáåÖ= ~ÖÉåÇ~= çÑ= íÜÉ=ã~àçê= êÉäáÖáçåëK=qÜáë=ã~êÖáå~äáò~íáçå=
ëíççÇ=áå=Ää~í~åí=Åçåíê~ÇáÅíáçå=íç=ÄçíÜ=íÜÉ=ëÉäÑJáã~ÖÉ=çÑ=gìÇ~áëã=~åÇ=íç=áíë=áã~ÖÉ=
~ãçåÖ=`Üêáëíá~åë=~åÇ=jçëäÉãëK=qÜÉêÉ=ï~ë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅçÖåáíáîÉ=Ö~é=ÄÉíïÉÉå=
íÜÉ= gÉïëÛ= ëÉåëÉ=çÑ=ÄÉáåÖ=dçÇÛë= ÄÉäçîÉÇ= ÅÜáäÇêÉåI= íÜÉáê=éêçÑÉëëáçå=çÑ= íÜÉ=éêÉÅÉJ
ÇÉåÅÉ=çÑ= íÜÉáê= êÉäáÖáçå=~åÇ= íÜÉ= ÉíÉêå~ä=î~äáÇáíó=çÑ=dçÇÛë= êÉîÉä~íáçå= íç= íÜÉã=çå=
íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇI=~åÇ=íÜÉáê=çÄàÉÅíáîÉ=ëí~íìë=~ë=~= ëáÇÉäáåÉÇ=Åìäíìê~ä=Ü~ëJÄÉÉå=çå=íÜÉ=
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çíÜÉêK=fí=áë=éêÉÅáëÉäó=íÜáë=Ö~é=íÜ~í=~ääçïÉÇ=íÜÉ=gÉïë=íç=çîÉêÅçãÉ=íÜÉ=Åêáëáë=çÑ=íÜÉáê=
ã~êÖáå~äáò~íáçåI= íç= Çáë~îçï= áíI= íç= áÖåçêÉ= áíë= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= ~åÇ= íç= éêÉíÉåÇ= ~ë=
íÜçìÖÜ= íÜÉáê= êÉäáÖáçå= ï~ë= ëíáää= íÜÉ= ãçëí= ÅÉåíê~ä= ~åÇ= áãéçêí~åí= ~ãçåÖ= íÜÉ=
ãçåçíÜÉáëíáÅ= Ñ~áíÜëK= fí= áë= çïáåÖ= íç= íÜáë= ÅçåëÅáçìëåÉëë= íÜ~í= íÜÉó= ïÉêÉ= ~ÄäÉ= íç=
ã~áåí~áå=íïç=éêçÅÉëëÉë=áå=é~ê~ääÉäW=çå=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇI=íÜÉó=ÉåëÅçåÅÉÇ=íÜÉãëÉäîÉë=
áå=ëÉÅäìëáçå=~åÇ=ëìëí~áåÉÇ=~=ìåáèìÉ=~åÇ=ÅäçáëíÉêÉÇ=êÉäáÖáçìë=ÅìäíìêÉI=ïÜáäÉ=çå=íÜÉ=
çíÜÉê=Ü~åÇ=íÜÉó=Åçåíáåìçìëäó=~ÄëçêÄÉÇ=íÜÉ=åÉïÑ~åÖäÉÇ=áÇÉ~ë=~åÇ=êÉäáÖáçìë=ëóãJ
Äçäáëã=çÑ=íÜÉáê=ëìêêçìåÇáåÖëK=

oÉÅçããÉåÇÉÇ=oÉ~ÇáåÖ=

vìî~äI=fëê~Éä=gK=“qÜÉ=lê~äáíó=çÑ=íÜÉ=gÉïáëÜ=lê~ä=i~ïW=cêçã=mÉÇ~ÖçÖó=íç=fÇÉçäJ
çÖóKÒ=få=gìÇ~áëãI=`Üêáëíá~åáíóI=~åÇ=fëä~ã=áå=íÜÉ=`çìêëÉ=çÑ=eáëíçêóW=bñÅÜ~åÖÉ=~åÇ=
`çåÑäáÅíëI=ÉÇáíÉÇ=Äó=içíÜ~ê=d~ää=~åÇ=aáÉíã~ê=táääçïÉáíI=OPTOSMK=jΩåÅÜÉåW=
läÇÉåÄìêÖÉê=sÉêä~ÖI=OMNNK=EpÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=eáëíçêáëÅÜÉå=hçääÉÖëI=UOKFK=

K=qïç=k~íáçåë=áå=vçìê=tçãÄW=mÉêÅÉéíáçåë=çÑ=gÉïë=~åÇ=`Üêáëíá~åë=áå=i~íÉ=^åíáèJ
ìáíó=~åÇ=íÜÉ=jáÇÇäÉ=^ÖÉëK=_ÉêâÉäÉóW=råáîÉêëáíó=çÑ=`~äáÑçêåá~=mêÉëëI=OMMSK=EdÉêJ
ã~å=ÉÇáíáçåW=wïÉá=s∏äâÉê=áå=ÇÉáåÉã=iÉáÄW=dÉÖÉåëÉáíáÖÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=îçå=gìÇÉå=
ìåÇ= `ÜêáëíÉå= áå= pé®í~åíáâÉ= ìåÇ= jáííÉä~äíÉêK= d∏ííáåÖÉåW= s~åÇÉåÜçÉÅâ= C=
oìéêÉÅÜíI=OMMTK=qê~åëä~íáçå=íç=cêÉåÅÜW=áå=éêçÖêÉëëKF=



 NNU

_°k°af`qb =w fjjboj^kk= =
aêK=Éå=ëÅáÉåÅÉ=éçäáíáèìÉ=
aáêÉÅíêáÅÉ=ÇÛ°íìÇÉëI=°ÅçäÉ=ÇÉë=e~ìíÉë=°íìÇÉë=Éå=pÅáÉåÅÉë=pçÅá~äÉëI=m~êáë=
=

k¨É=Éå=NVSR=¶=jìäÜçìëÉI=cê~åÅÉ=
°íìÇÉë=ÇÛÜáëíçáêÉ=Éí=ÇÉ=ëÅáÉåÅÉ=éçäáíáèìÉ=¶=äÛråáîÉêëáí¨=m~êáë=f==
Éí=¶=äÛfåëíáíìí=ÇÛ¨íìÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÉ=m~êáë=
=

qo^s^fi I =cibuf_ fi fq° =bq =`lkpqfqrqflk=ar =pl`f^i =

jÉë= êÉÅÜÉêÅÜÉë= ê¨ÅÉåíÉë= íê~áíÉåí= ÇÉ= ä~= ÑäÉñáÄáäáí¨= ~ì= íê~î~áä= ¶= é~êíáê= ÇÉ= íêçáë=
~åÖäÉëW=ä~=ë¨Åìêáí¨=Éí=ä~=äáÄÉêí¨I=äÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=àìëíáÅÉ=Éí=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=ÅçääÉÅíáîÉI=
Éí= äÛÉñé¨êáÉåÅÉ= Çì= íê~î~áäK= i~= ÑäÉñáÄáäáí¨= áåíêçÇìáí= ÇÉë= ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë= ÇÉ= äáÄÉêí¨=
Ç~åë=ä~=ã~åá≠êÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉîçáê=äÉ=íê~î~áäI=Ççåí=äÉë=ÉÑÑÉíë=ëÉ=ê¨éÉêÅìíÉåí=¶=ÇáÑÑ¨êÉåíë=
åáîÉ~ìñ=W= ëìê= äÛ~Åíáçå= ¨ÅçåçãáèìÉI= ëìê= äÛçêÖ~åáë~íáçå= ëçÅá~äÉ= Éí= äÉë= ÇáëéçëáíáÑë=
ÇÛ~Åíáçå=éìÄäáèìÉI=ÉåÑáå=ëìê=äÉ=î¨Åì=Çì=íê~î~áä=Éí=ä~=ã~åá≠êÉ=Ççåí=áä=áãéê≠ÖåÉ=äÉë=
Éñé¨êáÉåÅÉë=áåÇáîáÇìÉääÉë=Éí=ÅçääÉÅíáîÉëK=pá=éçìê=äÛÉåíêÉéêÉåÉìêI=ä~=äáÄÉêí¨=ëáÖåáÑáÉ=
äáÄÉêí¨= ÇÛÉåíêÉéêÉåÇêÉI= ÉääÉ= ëáÖåáÑáÉ= éçìê= äÉ= íê~î~áääÉìêI= ä~= äáÄÉêí¨= ÇÉ= íê~î~áääÉêK=
`ÛÉëí= ëìê= ÅÉííÉ= ÇÉìñá≠ãÉ= Ñ~ÅÉííÉ= ÇÉ= ä~= äáÄÉêí¨I= ~ì= éêáåÅáéÉ= ÇÛìåÉ= ÑäÉñáÄáäáí¨= ¶=
ÇçìÄäÉ= ëÉåë= ÇáÖåÉ= ÇÛÆíêÉ= î~äçêáë¨É= ~ìëëá= ÄáÉå= é~ê= äÉë= ë~ä~êá¨ë= èìÉ= äÉë= ÉåíêÉéêÉJ
åÉìêëI=èìÉ=ëÉ=ÅçåÅÉåíêÉåí=ãÉë=êÉÅÜÉêÅÜÉëK==
pÉ= éÉåÅÜÉê= ëìê= ä~= äáÄÉêí¨= Çì= íê~î~áä= áãéäáèìÉ= ÇÉ= ÅçåëáÇ¨êÉê= åçå= ëÉìäÉãÉåí=

äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ë~=ê¨~äáë~íáçåI=ã~áë=ÉåÅçêÉ=äÉë=áåíÉê~Åíáçåë=
Çì=íê~î~áä=~îÉÅ=ä~=îáÉ=éêáî¨É=Éí=Ñ~ãáäá~äÉI=~îÉÅ=äÉë=ÑçêãÉë=ÇÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=éÉêJ
ëçååÉë=¶= äÛáåí¨êáÉìê=Éí=Üçêë=ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉK=`ÛÉëí=Éå=~Ççéí~åí= äÛ~ééêçÅÜÉ=é~ê=äÉë=
Å~é~Åáí¨ë= EÅ~é~ÄáäáíáÉëF=Ç¨îÉäçéé¨É=é~ê=^K=pÉå=èìÉ=àÉ= íÜ¨ã~íáëÉ= ä~= äáÄÉêí¨=~ì=íê~J
î~áäK= `ÉííÉ= ~ééêçÅÜÉ= çêáÉåíÉ= äÛ~å~äóëÉ= îÉêë= ä~= ä~íáíìÇÉ= ÇÉ= ÅÜçáñ= èìá= ëÛçÑÑêÉ= ~ìñ=
ë~ä~êá¨ëI=äÉìê=éçìîçáê=ÇÛ~ÖáêI=Éí=äÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=àìëíáÅÉ=èìá=äÉë=ëçìëJíÉåÇÉåíK=jçå=
ë¨àçìê= ~ì=táëëÉåëÅÜ~ÑíëâçääÉÖ= ëÉê~= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÉ= ÅçåÑêçåíÉê= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÛìåÉ=
êÉÅÜÉêÅÜÉ=èìÉ=àÉ=îáÉåë=ÇÉ=ãÉåÉê=ëìê=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=
Ñê~å´~áëÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉ=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éêçÑÉëëáçååÉäI=
¶=ä~=ëáíì~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ääÉã~åÇÉë=Éå=ÅÉë=ã~íá≠êÉëK=fä=ëÛ~Öáê~=ÇÉ=Ç¨îÉJ
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äçééÉê= é~ê= ÅÉ= Äá~áë= ìåÉ= ÜáëíçáêÉ= Åêçáë¨É= ÇÉë= êÉÅçãéçëáíáçåë= ÅçåíÉãéçê~áåÉë= Çì=
íê~î~áä=Éå=cê~åÅÉ=Éí=Éå=^ääÉã~ÖåÉ=Éå=ëÉ=Ççåå~åí=ÅçããÉ=Ñáä=ÅçåÇìÅíÉìê=äÛ¨íìÇÉ=
ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Ç~åë=ÇÉë=ÉåîáêçååÉãÉåíë=ÑäÉñáÄäÉëK=

iÉÅíìêÉ=êÉÅçãã~åÇ¨É=W=

wáããÉêã~ååI=_¨å¨ÇáÅíÉK=`É=èìÉ=íê~î~áääÉê=îÉìí=ÇáêÉK=råÉ=ëçÅáçäçÖáÉ=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=Éí=
ÇÉë=é~êÅçìêë=éêçÑÉëëáçååÉäëK=m~êáë=W=bÅçåçãáÅ~I=OMNNK=EbíìÇÉë=ëçÅáçäçÖáèìÉëKF=

=E~îÉÅ=jáÅÜ~Éä=tÉêåÉêFK=Â=_ÉóçåÇ=Åçãé~êáëçåW=eáëíçáêÉ=Åêçáë¨É=~åÇ=íÜÉ=ÅÜ~äJ
äÉåÖÉ=çÑ=êÉÑäÉñáîáíóK=Ê=eáëíçêó=~åÇ=qÜÉçêó=QRI=N=EOMMSFW=PMÓRMK=

=i~=Åçåëíáíìíáçå=Çì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=Éå=^ääÉã~ÖåÉ=W=båíêÉ=éêçÑÉëëáçåë=Éí=íÉêêáíçáêÉëK=m~êáë=W=
°ÇK=j~áëçå=ÇÉë=pÅáÉåÅÉë=ÇÉ=äÛeçããÉI=OMMNK=Eqê~ÇìÅíáçå=~ääÉã~åÇÉI=`~ãéìëI=
OMMSKF=

=



 NOM

b fkc§eorkd= fk =a fb = p`etbomrkhqdormmbk=
fkqolar`qflk=ql =qeb =cl`rp =dolrmp =
=
pÅÜïÉêéìåâíÖêìééÉ=^Ç~éíáîÉ=mä~ëíáòáí®í=
=
táÉ=qáÉêÉ=ìåÇ=mÑä~åòÉå=~ìëëÉÜÉåI=çÇÉê=ï~ë=ëáÉ=íìåI=ïÉáëí=çÑí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=mä~ëíáòáJ
í®í=~ìÑX=ÇáÉ=dÉåÉ=ÉáåÉë=lêÖ~åáëãìë=â∏ååÉå=àÉ=å~ÅÜ=rãïÉäíÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ö~åò=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= cçêãÉå= ÜÉêîçêÄêáåÖÉåK= báå= ÉáåÑ~ÅÜÉë= _ÉáëéáÉä= Ç~ÑΩêW= łdÉåÉ=
ÑΩê= ÉáåÉ= Öêç≈É= h∏êéÉêÖê∏≈É“= ÄêáåÖÉå= åìê= Ç~åå= Öêç≈É= h∏êéÉêÖê∏≈Éå= ÜÉêîçêI=
ïÉåå=Ç~ë=ÜÉê~åï~ÅÜëÉåÇÉ=fåÇáîáÇììã=~ìÅÜ=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=k®ÜêëíçÑÑÉ=ÄÉâçããíK=
lêÖ~åáëãáëÅÜÉ= mä~ëíáòáí®í= ïáêÇ= îÉêëí~åÇÉå= ~äë= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ïáÉ= iÉÄÉïÉëÉå=
Éîçäìíáçå®ê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ëÉáå= â∏ååÉåI= áåÇÉã= ëáÉ= ~å= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=rãïÉäíÉå=
~åé~ëëìåÖëÑ®ÜáÖ=ëáåÇK=fåíìáíáî=ëÅÜÉáåí=ÇáÉë=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=píê~íÉÖáÉI=ÇçÅÜ=ÖáÄí=
Éë= ÑΩê=ÇáÉëÉ=mä~ëíáòáí®í=~ìÅÜ=hçëíÉåI= ëçïçÜä= áå=ÇÉã=råíÉêÜ~äí=ÇÉê=łj~ëÅÜáåÉ“I=
ÇáÉ= àÉïÉáäë= łbåíëÅÜÉáÇìåÖÉå“= íêáÑÑíI= ~äë= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= îçå=
fêêíΩãÉêå= ìåÇ= cÉÜäÉêå= ÄÉá= ëçäÅÜÉå= łbåíëÅÜÉáÇìåÖÉå“K= aáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
ÄáçäçÖáëÅÜÉå= aáëòáéäáåÉå= EbåíïáÅâäìåÖëÄáçäçÖáÉI= Éîçäìíáçå®êÉ= £âçäçÖáÉI=
fããìåçäçÖáÉI=sÉêÜ~äíÉåëÄáçäçÖáÉF=áåíÉêéêÉíáÉêÉå=mä~ëíáòáí®í=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=báå=
e~ìéíòáÉä= ÇÉë=sçêÜ~ÄÉåë= ÄÉëíÉÜí= áå= ÇÉê= póåíÜÉíáëáÉêìåÖ= ÇáÉëÉê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
^åë®íòÉK=báå=ïÉáíÉêÉë=òÉåíê~äÉë=wáÉä=ÄÉëíÉÜí=áå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=^åë®íòÉåI=
ïÉäÅÜÉ= òì= ÄÉëíáããÉå= Éêä~ìÄÉåI= çÄ= ìåÇ= ïáÉ= mä~ëíáòáí®í= áå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=
cçêãÉå=~Ç~éíáî=ìåÇ=îçêíÉáäÜ~Ñí=ïáêâÉå=â~ååK=
báåáÖÉ= dÉÄáÉíÉ= ÇÉê= _áçäçÖáÉ= Ü~ÄÉå= ÄÉêÉáíë= Éáå= sÉêëí®åÇåáë= ÇÉë= “jÉÅÜ~åáëJ

ãìë“=ÉåíïáÅâÉäíI=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉëëÉå=Éáå=jÉêâã~ä=ÉáåÉë=lêÖ~åáëãìë=éä~ëíáëÅÜ=ëÉáå=
â~ååK= få= ÇáÉëÉã= c~ää= ïáêâí= ÇáÉ= å~íΩêäáÅÜÉ= pÉäÉâíáçå= ~ìÑ= ÇáÉ= mä~ëíáòáí®í= Ö~åò=
ìåãáííÉäÄ~ê=ÉáåK=få=~åÇÉêÉå=páíì~íáçåÉå=ã~Ö=mä~ëíáòáí®í=ÉáåÉ=ÉãÉêÖÉåíÉ=báÖÉåJ
ëÅÜ~Ñí=ÉáåÉë=âçãéäÉñÉêÉå=dÉåJkÉíòïÉêâë=ëÉáåK=j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=áëí=Éë=åçíïÉåÇáÖ=
òì=îÉêëíÉÜÉåI=łïç“=ÇáÉ=mä~ëíáòáí®í= áå=ÇÉå=dÉåÉå=ìåÇ=dÉåJkÉíòïÉêâÉå=ÅçÇáÉêí=
áëíI=ìã=òì=ÄÉÖêÉáÑÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=å~íΩêäáÅÜÉ=^ìëï~Üä=~ìÑ=ÇáÉ=mä~ëíáòáí®í=Éáåïáêâí=Ó=
çÇÉê=ÉÄÉå=~ìÅÜ=åáÅÜíK=aáÉëÉ=báåëáÅÜí=â∏ååíÉ=òìê=hä®êìåÖ=ÄÉáíê~ÖÉåI=ïáÉ=ΩÄÉêJ
Ü~ìéí=cê~ÖÉå=òì=^Ç~éíáîáí®íI=bîçäìíáçå=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=òì= ëíÉääÉå=
ëáåÇK==
^=éêáçêá=â~åå=ã~å=ìåíÉêëíÉääÉåI=Ç~ëë=mä~ëíáòáí®í=~ìÑï®åÇáÖ=áëíI=ïÉáä=ëáÉ=ãÉÜJ

êÉêÉ= dÉåÉ= çÇÉê= dÉåJmêçÇìâíÉ= ÉêÑçêÇÉêíK= aáÉëÉ= hçëíëéáÉäáÖâÉáí= âçåíê~ëíáÉêí=



 NON

àÉÇçÅÜ= ãáí= ÇÉê= ïÉáíÉå= sÉêÄêÉáíìåÖ= îçå= mä~ëíáòáí®íK= oÉáå= âçåòÉéíìÉää= áëí= ÇÉê=
_ÉÖêáÑÑ=łhçëíÉå“=ëÅÜÉáåÄ~ê=Ö~åò=ÉáåÑ~ÅÜI=ÇçÅÜ=ïáÉ=ÇáÉëÉ=hçëíÉå=òì=ãÉëëÉå=çÇÉê=
ÇáÉ= łt®ÜêìåÖ“= ÇáÉëÉê=hçëíÉå= òì= îÉêëíÉÜÉå= ëáåÇI= áëí= åçÅÜ= ìåâä~êK=j∏ÖäáÅÜÉêJ
ïÉáëÉ=ïÉêÇÉå= ëáÅÜ=ìåëÉêÉ=^åå~ÜãÉå=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=hçëíÉå=~äë= Ñ~äëÅÜ=ÉêïÉáJ
ëÉåK= aáÉ= àΩåÖëíÉå= cçêëÅÜêáííÉ= áå= ÇÉê= pÉèìÉåòáÉêìåÖ= ÇÉê= dÉåçãÉ= ò~ÜäêÉáÅÜÉê=
lêÖ~åáëãÉå= Ü~ÄÉå= ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ= dÉåJdÉåJfåíÉê~âíáçåÉå= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=
ÉáåÉå=pÅÜäΩëëÉä=òìã=sÉêëí®åÇåáë=îçå=çêÖ~åáëãáëÅÜÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=äáÉÑÉêå=ìåÇ=
Ç~ëë= ÇÉëÜ~äÄ= ÇÉå= éä~ëíáëÅÜÉå= ^åíïçêíÉå= ÉáåÉ= åçÅÜ= Öê∏≈ÉêÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= òìJ
âçããíI= ÉÄÉåëç= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇÉê= kçíïÉåÇáÖâÉáíI= ÇáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= báÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=rãïÉäíëáíì~íáçåÉå=òì=ÉêÑçêëÅÜÉåK=
=
=

cçÅìë=dêçìé=^Ç~éíáîÉ=mä~ëíáÅáíó=

^åáã~äë=~åÇ=éä~åíë=~êÉ=çÑíÉå=éä~ëíáÅ=áå=Üçï=íÜÉó=äççâ=~åÇ=áå=ïÜ~í=íÜÉó=ÇçK=qÜáë=
ãÉ~åë=íÜ~í=~å=çêÖ~åáëãÛë=ÖÉåÉë=Å~å=ã~âÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÑçêãëI=ìëì~ääó=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=
íÜÉ= ÉåîáêçåãÉåíK= ^= ëáãéäÉ= Éñ~ãéäÉ= áë= íÜ~í= “ÖÉåÉë= Ñçê= ä~êÖÉ= ÄçÇó= ëáòÉÒ= çåäó=
ã~âÉ=ä~êÖÉ=ÄçÇáÉë=áÑ=íÜÉ=ÖêçïáåÖ=áåÇáîáÇì~ä=~äëç=Ü~ë=ëìÑÑáÅáÉåí=åìíêáÉåíë=íç=Öêçï=
ä~êÖÉK=lêÖ~åáëã~ä=éä~ëíáÅáíó= áë= íÜçìÖÜí= íç=ÄÉ= ~=ï~ó= ~å=çêÖ~åáëã=Å~å=ÄÉ= ÉîçäìJ
íáçå~êáäó=ëìÅÅÉëëÑìä=Äó=ÄÉáåÖ=~Ç~éí~ÄäÉ=íç=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉåîáêçåãÉåíëK=tÜáäÉI=áåíìáJ
íáîÉäóI= íÜáë= ëíê~íÉÖó=ïçìäÇ= ëÉÉã=íç=ÄÉ= ëìÅÅÉëëÑìäI= íÜÉêÉ= áë=~äëç=~=“ÅçëíÒ=çÑ=ÄÉáåÖ=
éä~ëíáÅI=ÄçíÜ= áå=ã~áåí~áåáåÖ= íÜÉ=“ã~ÅÜáåÉêóÒ= íç=ã~âÉ= íÜÉëÉ=“ÇÉÅáëáçåëÒ=~åÇ= áå=
íÜÉ= ÅÜ~åÅÉ= çÑ= Éêêçêë= áå= íÜçëÉ= “ÇÉÅáëáçåëÒK= mä~ëíáÅáíó= ãÉ~åë= ÇáÑÑÉêÉåí= íÜáåÖë= áå=
ÇáÑÑÉêÉåí= ÄáçäçÖáÅ~ä= ÇáëÅáéäáåÉë= EÇÉîÉäçéãÉåí~ä= ÄáçäçÖóI= Éîçäìíáçå~êó= ÉÅçäçÖóI=
áããìåçäçÖóI=ÄÉÜ~îáçìê~ä=ÄáçäçÖóFK=låÉ=âÉó=~áã=çÑ=íÜáë=ïçêâ=ïáää=ÄÉ=íç=ëóåíÜÉJ
ëáëÉ= ~ééêç~ÅÜÉë= íç= “éä~ëíáÅáíóÒ= áå= íÜÉëÉ=ÇáÑÑÉêÉåí= ÑáÉäÇëK=^= ÑìêíÜÉê=âÉó=~áã= áë= íç=
ÇÉîÉäçé= ~ééêç~ÅÜÉë= íç= áÇÉåíáÑóáåÖ=ïÜÉíÜÉêI= ~åÇ=ÜçïI=éä~ëíáÅáíó= áå= áíë=ÇáÑÑÉêÉåí=
Ñçêãë=áë=~Ç~éíáîÉ=~åÇ=ÄÉåÉÑáÅá~äK=
pçãÉ=~êÉ~ë=çÑ=ÄáçäçÖó=Ü~îÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖë=çÑ= íÜÉ=“ãÉÅÜ~åáëãÒ=Äó=ïÜáÅÜ=~=

íê~áí=çÑ=~å=çêÖ~åáëã=áë=éä~ëíáÅK=få=íÜáë=Å~ëÉI=íÜÉ=ï~ó=å~íìê~ä=ëÉäÉÅíáçå=~Åíë=çå=éä~ëJ
íáÅáíó=ã~ó=ÄÉ=ëíê~áÖÜí=Ñçêï~êÇK=få=çíÜÉê=ëáíì~íáçåëI=éä~ëíáÅáíó=ã~ó=ÄÉ=~å=ÉãÉêÖÉåí=
éêçéÉêíó=çÑ=~=ãçêÉ=ÅçãéäÉñ=ÖÉåÉ=åÉíïçêâK=råÇÉêëí~åÇáåÖ=“ïÜÉêÉÒ=éä~ëíáÅáíó=áë=
ÅçÇÉÇ=áå=ÖÉåÉë=~åÇ=ÖÉåÉ=åÉíïçêâë=ã~ó=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=Üçï=å~íìê~ä=



 NOO

ëÉäÉÅíáçå=Å~å=~Åí=Eçê=åçíF=çå=éä~ëíáÅáíóK=qÜáë=ã~ó=íÜÉêÉÑçêÉ=Åä~êáÑó=Üçï=çåÉ=~ëâë=
èìÉëíáçåë=~Äçìí=~Ç~éíáîÉåÉëëI=Éîçäìíáçå=~åÇ=Éîçäî~ÄáäáíóK=
^=éêáçêá=éä~ëíáÅáíó=áë=~ëëìãÉÇ=íç=ÄÉ=Åçëíäó=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=êÉèìáêÉë=ãìäíáéäÉ=ÖÉåÉëLÖÉåÉ=
éêçÇìÅíëK=eçïÉîÉê= íÜáë= ÅçëíäáåÉëë= Åçåíê~ëíë=ïáíÜ= Üçï=ïáÇÉëéêÉ~Ç= éä~ëíáÅáíó= áëK=
`çåÅÉéíì~ääó=“ÅçëíÒ=áë=ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇI=Äìí=ãÉ~ëìêáåÖ=íÜáë=çê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=
ÅìêêÉåÅó=çÑ=Åçëíë=áë=åçí=ÅäÉ~êK=qÜáë=ã~ó=íÜÉêÉÑçêÉ=Ñ~äëáÑó=çìê=~ëëìãéíáçå=çÑ=ÅçëíJ
äáåÉëëK= qÜÉ= êÉÅÉåí= éêçàÉÅíë= ëÉèìÉåÅáåÖ= íÜÉ= ÖÉåçãÉë= çÑ= ã~åó= çêÖ~åáëãë= Ü~îÉ=
ëÜçïå= íÜ~í= ÖÉåÉJÖÉåÉ= ÉíÅK= áåíÉê~Åíáçåë= ~êÉ= äáâÉäó= íç= ÄÉ= âÉó= áå= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=
çêÖ~åáëã~ä= íê~áíë= ~åÇI= íÜÉêÉÑçêÉI= íÜ~í= éä~ëíáÅ= êÉëéçåëÉë= ~êÉ= çÑ= ÉîÉå= ÖêÉ~íÉê=
áãéçêí~åÅÉI=~ë=áë=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ÅçåëáÇÉê=ÇáÑÑÉêÉåí=íê~áíë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉåîáêçåãÉåíëK=

Ej~êâ=bK=sáåÉóF=
=
=
=

pÅÜïÉêéìåâíÖêìééÉ=bîçäìíáçå®êÉ=^åíÜêçéçäçÖáÉ=
=
aáÉ= ^åíÜêçéçäçÖáÉ= Ü~í= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå= ÉáåÉå= íáÉÑÖêÉáÑÉåÇÉå= t~åÇÉä=
ÉêäÉÄíW=aáÉ=bîçäìíáçåëíÜÉçêáÉI=ÇáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ÉåíïáÅâÉäí=ïìêÇÉI=ìã=iÉÄÉåëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉåI=sÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=sÉêÄêÉáíìåÖ=åáÅÜíJãÉåëÅÜäáÅÜÉê=^êíÉå=òì=îÉêëíÉÜÉåI=
ïáêÇ=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=~ìÅÜ=áå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìê=sáÉäÑ~äí=ãÉåëÅÜäáÅÜÉê=sÉêJ
Ü~äíÉåëÑçêãÉå=~åÖÉïÉåÇÉíI=ëçïçÜä=áååÉêÜ~äÄ=îçå=~äë=~ìÅÜ=òïáëÅÜÉå=mçéìä~íáçJ
åÉåK==
^ã=hçääÉÖ=ïáêÇ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÉáåÉ=dêìééÉ=îçå=bîçäìíáçå®êÉå=^åíÜêçéçäçJ

ÖÉå=qÜÉãÉå=ÉêÑçêëÅÜÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=k~ÜêìåÖëëìÅÜÉ=Äáë=òìê=m~êíåÉêï~ÜäI=îçå=
ÇÉê= oÉéêçÇìâíáçå= Äáë= òìê= _Éï~ÜêìåÖ= ìåÇ= §ÄÉêíê~ÖìåÖ= îçå= sÉêÜ~äíÉå= ìåÇ=
tÉêíÉå=êÉáÅÜÉåK=táê=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=~å=_ÉáëéáÉäÉå=îçå=mçéìä~íáçåÉå=~ìë=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=qÉáäÉå=ÇÉê=tÉäí= ~êÄÉáíÉå=Ó=p~ããäÉê=ìåÇ= g®ÖÉêI= pÅÜ®ÑÉêI= îÉêÖ~åJ
ÖÉåÉ= Éìêçé®áëÅÜÉ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= _ΩêÖÉê= ÇÉê= ãçÇÉêåÉå= fåÇìëíêáÉëí~~íÉåK=
aáÉ=aáîÉêëáí®í=ÇÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=bîçäìíáçå®êÉå=^åíÜJ
êçéçäçÖáÉ=Ñ~ääÉåI=ëáåÇ=Éáå=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=pí®êâÉ=ÉáåÉë=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=hçåòÉéíëI=
Ç~ë=cê~ÖÉå=áåíÉÖêáÉêÉå=â~ååI=ÇáÉ=ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=ëçòá~äïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aáëòáéäáåÉå=Ñ~ääÉåI=ìåÇ=Ç~ë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=cçêëÅÜÉê=îÉêÄáåÇÉíI=ÇáÉ=
ëáÅÜ=ãΩÜÉäçë=òïáëÅÜÉå=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖI=qÜÉçêáÉ=ìåÇ=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=péÉòá~äáëáÉJ
êìåÖ=ÜáåJ=ìåÇ=ÜÉêÄÉïÉÖÉåK==



 NOP

cçÅìë=dêçìé=bîçäìíáçå~êó=^åíÜêçéçäçÖó=

qÜÉ= ÑáÉäÇ= çÑ= ~åíÜêçéçäçÖó= Ü~ë= ÉñéÉêáÉåÅÉÇ= ~= íê~åëÑçêã~íáçå= áå= êÉÅÉåí= óÉ~êëK=
bîçäìíáçå~êó=íÜÉçêóI=çêáÖáå~ääó=ÇÉîÉäçéÉÇ=íç=Éñéä~áå=íÜÉ=äáÑÉ=ÜáëíçêáÉëI=ÄÉÜ~îáçìê=
~åÇ=ÇáëíêáÄìíáçåë=çÑ=åçåJÜìã~å=ëéÉÅáÉëI= áë= áåÅêÉ~ëáåÖäó=~ééäáÉÇ= íç= íÜÉ= ëíìÇó=çÑ=
Üìã~å=ÄÉÜ~îáçìê~ä=ÇáîÉêëáíóI=ÄçíÜ=ïáíÜáå=~åÇ=ÄÉíïÉÉå=éçéìä~íáçåëK=^í=táâçI=~=
Öêçìé=çÑ=Éîçäìíáçå~êó=~åíÜêçéçäçÖáëíë=ïáää=ÄÉ=ÉñéäçêáåÖ= áëëìÉë= íÜ~í= ê~åÖÉ=Ñêçã=
Ñçê~ÖáåÖ=íç=ã~íÉ=ÅÜçáÅÉI=~åÇ=Ñêçã=êÉéêçÇìÅíáçå=íç=ÅçåëÉêî~íáçå=ÄÉÜ~îáçìê=~åÇ=
î~äìÉëK= tÉ= ïçêâ= çå= éçéìä~íáçåë= Ñêçã= ~Åêçëë= íÜÉ= ïçêäÇ= Ó= ÜìåíÉêJÖ~íÜÉêÉêëI=
é~ëíçê~äáëíëI= ÜáëíçêáÅ~ä= bìêçéÉ~å= ëçÅáÉíáÉë= ~åÇ= ÅáíáòÉåë= çÑ= ãçÇÉêå= áåÇìëíêá~ä=
ëí~íÉëK=qÜÉ=ÇáîÉêëÉ=íçéáÅë= íÜ~í=Ñ~ää=ïáíÜáå=íÜÉ=êìÄêáÅ=çÑ=Éîçäìíáçå~êó=~åíÜêçéçäJ
çÖó= ëéÉ~â= íç= íÜÉ= éçïÉê= çÑ= íÜÉçêó= áå= áåíÉÖê~íáåÖ= èìÉëíáçåë= íÜ~í= ìëì~ääó= Ñ~ää= áå=
ÇáÑÑÉêÉåí=ÇáëÅáéäáå~êó=ÑáÉäÇë=çÑ=íÜÉ=ëçÅá~ä=ëÅáÉåÅÉë=~åÇ=áå=ëíêìÅíìêáåÖ=~=Åçããìåáíó=
çÑ= ëÅáÉåíáëíë=ïÜç= Å~å=ãçîÉ= ëãççíÜäó= ÄÉíïÉÉå= Ç~í~I= íÜÉçêó= ~åÇ= ~Å~ÇÉãáÅ= ëéÉJ
Åá~äáò~íáçåëK=

EjçåáèìÉ=_çêÖÉêÜçÑÑ=jìäÇÉêF=
=
=
=

pÅÜïÉêéìåâíÖêìééÉ=gΩÇáëÅÜÉ=ìåÇ=ÅÜêáëíäáÅÜÉ=iáíìêÖáÉ=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=å~ÅÜÅÜêáëíäáÅÜÉå=
g~ÜêÜìåÇÉêíÉå=
=
aáÉ= _ÉòáÉÜìåÖÉå= òïáëÅÜÉå= gìÇÉåíìã= ìåÇ= `ÜêáëíÉåíìãI= áÜêÉê= ^ìÑÑ~ëëìåÖÉå=
îçå=wÉáí=ìåÇ=áÜêÉê=póãÄçäÉI=ëáåÇ=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=iáíìêÖáÉå=ÉáåÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ÄòïK=
ïÉêÇÉå=îçå=ÇáÉëÉå=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=aÉê=i∏ïÉå~åíÉáä=ÇáÉëÉê=iáíìêÖáÉå=áëí=áå=ÇÉå=
ä~åÖÉå= mÉêáçÇÉå= îçã= rêëéêìåÖ= ÇÉë= `ÜêáëíÉåíìã= ìåÇ= ÇÉã= ê~ÄÄáåáëÅÜÉå=
gìÇÉåíìã=Äáë=áåë=jáííÉä~äíÉê=ÖÉÑçêãí=ïçêÇÉåK=táê=ïçääÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cçêãÉå=
ÇÉê= àΩÇáëÅÜJÅÜêáëíäáÅÜÉå= tÉÅÜëÉäïáêâìåÖ= áå= ÇáÉëÉã= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉå= äáíìêÖáJ
ëÅÜÉå=aáëâìêë=ìåíÉêëìÅÜÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=ÇáÉ=wóâäÉå=ÇÉê=äáíìêÖáëÅÜÉå=wÉáíçêÇåìåÖ=
ÄòïK=ÇÉê=cÉëíÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë= g~ÜêÉëW=mìêáãI=m~ëë~ÜJlëíÉêåI=pÜ~îìçíJmÑáåÖëíÉåI=
ÇÉê= kÉìåíÉ= ^î= Ehä~ÖÉí~ÖÉFI= kÉìà~ÜêX= gçã= háééìêJbåÅ~áåá~X= pìââçíJ
`Ü~åìââ~X=`Ü~åìââ~JtÉáÜå~ÅÜíÉåJpçä=áåîáÅíìëI=ìåÇ=p~ÄÄ~íJpçååí~ÖK=
=
=



 NOQ

cçÅìë=dêçìé=gÉïáëÜ=~åÇ=`Üêáëíá~å=iáíìêÖó=ÇìêáåÖ=íÜÉ=cáêëí=mçëíJ`Üêáëíá~å=`ÉåíìêáÉë=

qÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=gìÇ~áëã=~åÇ=`Üêáëíá~åáíóI=íÜÉáê=ÅçåÅÉéíë=çÑ=íáãÉ=~åÇ=
ëóãÄçäëI= ~êÉ= ~ää= áåëÅêáÄÉÇ= áå= ~åÇ= éêÉëÅêáÄÉÇ= íÜêçìÖÜ= íÜÉáê= äáíìêÖóK= qÜÉ= äáçåÛë=
ëÜ~êÉ=çÑ= íÜÉëÉ= äáíìêÖáÉë=Ü~ë=ÄÉÉå= ëÜ~éÉÇ= áå= íÜÉ= äçåÖ=éÉêáçÇ=Ñêçã=íÜÉ=çêáÖáåë=çÑ=
`Üêáëíá~åáíó=~åÇ=o~ÄÄáåáÅ=gìÇ~áëã=íç=íÜÉ=jáÇÇäÉ=^ÖÉëK=tÉ=~êÉ=ÖçáåÖ=íç=ëìêîÉó=
î~êáçìë=ãçÇÉë=çÑ= gÉïáëÜJ`Üêáëíá~å= áåíÉê~Åíáçå= áå= íÜáë=Åçåíáåìçìë= äáíìêÖáÅ~ä=ÇáëJ
ÅçìêëÉI= áå= é~êíáÅìä~ê= íÜÉ= ÅóÅäÉ= çÑ= äáíìêÖáÅ~ä= íáãÉLóÉ~êW= mìêáãI= m~ëëçîÉêJb~ëíÉêX=
pÜ~îìçíJmÉåíÉÅçëíX= qÜÉ= káåíÜ= çÑ= ^îX= kÉï= vÉ~êX= vçã= háééìêJbåÅ~áåá~X=
pìââçíJe~åìââ~ÜX=e~åìââ~ÜJ`Üêáëíã~ëJpçä=fåîáÅíìëX=~åÇ=p~ÄÄ~íÜJpìåÇ~óK=

Efëê~Éä=vìî~äF=
=
=
=
=



 NOR

k^jb =cbiiltpefmp =
=
brof^pJcÉääçïëÜáé=
=
^äë= jáíÖäáÉÇ= ÇÉë= kÉíòïÉêâÉë= Éìêçé®áëÅÜÉê= fåëíáíìíÉë= Ñçê= ^Çî~åÅÉÇ= píìÇó=
åáããí= Ç~ë= táëëÉåëÅÜ~ÑíëâçääÉÖ= ~ã= brof^pJcÉääçïëÜáé= mêçÖê~ãã= íÉáäK= fã=
o~ÜãÉå= ÇáÉëÉë= mêçÖê~ããë= ïÉêÇÉå= ÑΩê= Ç~ë= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= g~Üê= OMNNLNO= ÇêÉá=
òÉÜåãçå~íáÖÉ=cÉääçïëÜáéë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bìêçé®áëÅÜÉ=råáçå=ÅçJÑáå~åòáÉêíK==
=
^ë=~=ãÉãÄÉê=çÑ= íÜÉ=kÉíïçêâ=çÑ=bìêçéÉ~å=fåëíáíìíÉë= Ñçê=^Çî~åÅÉÇ=píìÇóI= íÜÉ=
táëëÉåëÅÜ~ÑíëâçääÉÖ= é~êíáÅáé~íÉë= áå= íÜÉ= brof^p= cÉääçïëÜáé= mêçÖê~ãK= få= íÜÉ=
Ñê~ãÉïçêâ= çÑ= íÜáë= éêçÖê~ãI= íÜÉ= bìêçéÉ~å= råáçå= áë= ÅçJÑáå~åÅáåÖ= íÜêÉÉ= NMJ
ãçåíÜ=cÉääçïëÜáéë=Ñçê=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=óÉ~ê=OMNNLNOK=
=
=
jÉääçåJcÉääçïëÜáé=
=
^ìë=jáííÉäå=ÇÉê=^åÇêÉï=tK=jÉääçå=cçìåÇ~íáçå=EkÉï=vçêâF=â~åå=Ç~ë=táëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíëâçääÉÖ=ëÉáí=NVVP=àÉÇÉë=g~Üê=Äáë=òì=ÇêÉá=dÉáëíÉëJ=çÇÉê=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=
~ìë=jáííÉäJLlëíÉìêçé~=ÑΩê=àÉïÉáäë=ÇêÉá=jçå~íÉ=Éáåä~ÇÉå=Eb~ëíJ`Éåíê~ä=bìêçéÉ~å=
oÉëÉ~êÅÜ=cÉääçïëÜáé=mêçÖê~ãFK=
=
páåÅÉ=NVVPI=ÑÉääçïëÜáéë=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=^åÇêÉï=tK=jÉääçå=cçìåÇ~íáçå=çÑ=kÉï=
vçêâ= Ü~îÉ= ÑìåÇÉÇ= ìé= íç= íÜêÉÉ= b~ëíÉêå= ~åÇ=`Éåíê~ä= bìêçéÉ~å= ëÅÜçä~êë= áå= íÜÉ=
Üìã~åáíáÉë=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÅáÉåÅÉë=~ååì~ääó=~í=íÜÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíëâçääÉÖ=Eb~ëíJ`Éåíê~ä=
bìêçéÉ~å=oÉëÉ~êÅÜ=cÉääçïëÜáé=mêçÖê~ãFK=
=


